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Baskan
Sunus

Sayin Meclis Uyeleri, Degerleri Kagithane-
liler,

Kagithane'de 2019 Yerel Secimlerinde %55'e ya-
kin oy oraniyla teveccuh gosteren degerli Kagithane
halkina tesekkur ederek baslamak istiyorum. Daima
sizlerin guven ve destegine layik olmanin gayreti
icinde olacagiz.

Elinizde onumuzdeki 5 yilin Stratejik Plani ve
2020 yili Performans Programi bulunmaktadir. Bu
stratejik plan; donemin tamamini kapsayan, faaliyet-
lerimizi sekillendirecek bir 6ngori ve vizyon ¢alisma-
sidir.

2020-2024 Stratejik Planimiz “Kalbimiz Kagitha-
ne” Ust bashgl altinda 53 adet projemizin gercekles-
tirilme rehberi olacaktir.

Plani, Kagithane halkinin iradesini yansitacak bi-
cimde hazirladik. Bu amacla vatandas anketi yaptik.
Ayrica ilcemizde birlikte hizmet verdigimiz Kamu
Kurumlari, Meslek Odalari ve Sivil Toplum kurulusla-
riyla anket calismasi yapildi. Benzer bir calismayi da
kurum personelimiz ile gerceklestirdik.

Ug ayri zemini inceleyen ankette, hedef kesim-
lerin kurumumuzdan beklentilerini sorduk. Kagit-
hane'ye dair temenni ve ihtiyaclarinin ne oldugunu

ogrenmeye calistik. Stratejik Planimizdaki amag ve
hedefler bu ¢alismalarin sonuglarina gore sekillendi.

Katiimcailik anlayisiyla hazirlanan Kagithane Bele-

diye'mizin 5 Yillik Stratejik Planini bugun sizlere sun-
manin kivancini yastyoruz.

Temel ilkelerimiz olan; Katiimci, Adil, Seffaf, Cag-
das, Hizmette GuleryUzIU, Halkin Degerlerine Saygili,
Tarihine ve Dogal mirasina sahip ¢ikan anlayisla yu-
rutecegimiz hizmetlerimizde; Akilli Sehircilik, Yatay
Sehirlesme, Vatandas odaklilik, Verimlilik ve Sosyal
Belediyecilik onceliklerimiz olacaktir.

5 yil sonunda Gonul belediyeciligi anlayisini, yeni
nesil belediyecilik hizmetleri ile gelistirerek, halkin
kalbine dokunan, kentsel dontusumu buytk oranda
tamamlayan ve her istanbullunun yasamayi isteye-
cegi birilce olacagiz.

Stratejik Plan hakkindaki dustnce ve degerlen-
dirmelerinizin bizim icin ayri ayri onem tasidigini bil-
menizi istiyoruz.

Saglikli yonetim sureclerinin, seffaf ve katilimci
zeminlerden gectigini bilerek, vizyonumuzun, ger-
ceklestirme azminde oldugumuz projelerimizin Ha-
yirlara vesile olmasini temenni eder,

Saygilar sunarim...

Mevliit OZTEKIN
Kagithane Belediye Baskani
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Stratejik Plan Sureci

ve Katilimcilik

Toplumlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi, or-
tak kurallarinin korunmasi amaciyla olusan, organi-
zasyon olan devletin islevsel ve yapisal 0zelliklerinin
butiinune, kamu yonetimi denmektedir. Bir baska
ifade ile kamu yonetimi; “Devlet ve toplum dizeni-
nin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ih-
tiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin
uretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.”

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi ama-
cyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel olmak
Uzere iki ayri yapilanmadan olusmaktadir. Merkez-
den yonetim; kamu yonetiminde karar mekanizma-
larinin merkeze bagl olmasi ve merkez tarafindan
belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve gi-
derlerin), her turlt personel islemlerinin ve kamu
hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler
veya onlara bagli birimler tarafindan yapiimasini ifa-
de eder. Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden
ayri bir tlzel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin
yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistem-
dir. Yerel yonetimler, yore halkinin ihtiyaclarini etkin
bir sekilde karsilamak Uzere, yerel topluluga kamu
hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organ-
larca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir
kurumdur.

Devlet ve toplum duzeninin kesintisiz olarak is-
lemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik mal ve hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli
olarak Uretilip halka sunulabilmesi amaciyla, kamu
yonetiminde etkinlik ve verimliligin artiriimasi, kamu
yonetiminin yeniden yapilandiriimasi ¢calismalari 6n-
cekiyillarda s6z konusu olmus ise de 6zelikle 1980
yillardan sonra dinya giindeminde énemli yer edin-
meye baslamistir.
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Kamu yonetiminde yeniden yapilanma calisma-
lari iki alanda yuruttlmektedir. Makro dlzeyde mer-
kezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan
yeniden konuslandiriimasi icin reformlar yapilirken,
diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet
sureclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici ¢alis-
malar surdurdlmektedir.

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimlilik artirmaya
yonelik cabalari, beraberinde bir ¢ok yonetim tekni-
ginin kamu kurumlarinda da uygulanmasini berabe-
rinde getirmektedir. Stratejik Planlama ya da daha
genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu
yonetimlerinde uygulanmasi da bu arayislarin bir
sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis
cevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle ilgili ulas-
mak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak i¢in ta-
kip edecegi politikalari (Stratejik Hedef) ve bu poli-
tikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢alismadir:

1. Asama: Durum analizi (Check-Up): Kurumun
icinde bulundugu dis sartlarin (dunya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb.) belir-
lenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali,
Orgutsel, beseri kaynak, sturec yonetimi, projeleri ve
benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska
ifade ile “Neredeyiz?" sorusuna cevap arama asa-
masidir.

2. Asama: Kurumun gelecek ongdrasundn, yani
vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi
alanlara odaklanacagini (Stratejik Alan), bu alanlarda
neyin amaclandiginin (Stratejik Amaclar) belirlenme-
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si calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak
Istiyoruz?” sorusunun cevaplandirimasi calismasi-
dir.

3. Asama: Kurumun 6n gordugu gelecege nasil
ulasacagini belirledigi calismadir. ikinci asamada be-
lirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin iz-
lenecegi (Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun,
uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calisma-
dir. Bir baska ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun
cevaplandirma ¢alismasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen
projelerin amaclara uygunlugunun nasil dlctlecegi-
nin, olcum kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir
baska ifade ile “Nasil dlcer ve degerlendiririz?” soru-
sunun cevaplandiriimasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gorusleri de alin-

mak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik
bir donemi kapsar. Performans programi, stratejik

planin 3. asamasinin bir bolimu ile 4. asamasindan
olusmaktadir. Yani, yillik faaliyet ve projelerin belir-
lenmesi ile bunlarin nasil dlcultp degerlendirilecegi-
nin tespit edilmesidir.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan
performans programi degisen ve gelisen sartlara
gore revize edilecek olan dokiimanlar dir. Ulkemiz-
de kamu yonetimi reformu kapsaminda dtzenlenen

mevzuat ile stratejik plan ve performans programla-
rinin yapilmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu'nun 9. Maddesinde"Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ule-
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bilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢cmek
ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmcr yontemlerle stratejik plan hazir-
larlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
duzeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stra-
tejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile perfor-
mans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”
denilmektedir. 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 41.
Maddesinde "Belediye baskani, mahalli idareler ge-
nel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma
plani ve programi ile varsa bolge planina uygun ola-
rak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de
yillik performans programi hazirlayip belediye mec-
lisine sunar. Stratejik plan ve performans programi
butcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve bele-
diye meclisinde bltceden 6nce gorustlerek kabul
edilir.” denilmektedir.

Kagithane Belediye yonetimi, yasal zorunluluk-
larin yerine getirimesinden de 6te, ilimize ve Ka-
githane halkina daha kaliteli ve daha fazla hizmet
Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verim-
li kullanimi amaciyla 2020 -2024 yillarini kapsayan
stratejik plan hazirlama ¢alismasini baslatmistir.

Bu plan, Kagithane Belediyesinin kente ve kent
halkina hizmet amacliyla yapacagi calismalarin genel
konseptini olusturmaktadir. Belediyemizin misyon,
vizyonu ve ilkeleri ile belediye faaliyetlerinin yogun-
lasacagl alanlar, bu alanlarda takip edilecek hizmet
yonetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Be-
lirlenen odak alanlarinda yapilacak faaliyetler ve bu
faaliyetlerin olctlmesi ve degerlendirilmesi icin ge-
reken kriterler tespit edilmistir.

~

STRATEJIK PLAN ODAK ALANLARI

Mali
Bilgi Kaynaklarin
Teknolojileri,  Yonetimi,
Insan Strateji
Planli Sosyal Kaynaklari, Yonetimi,
ve Akilli Cevre Destek Kiltar Esenlik Tedarik
Kentlesme Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Yonetimi
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STRATEJiI KURULU

Mevlut OZTEKIN
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K

Enver CALCI

Huseyin AYRILMAK

Dr. Nurten OZCANER

Hayati BATTAL

M.Ylksel KIZILOGLU

Onder CECEN
Ensar GUR
Nazmi KUTLU

Huseyin KOYUN

Esmen SARIKAYA

AGITHANE B

ELEDIY

Baskan Yardimcisi

Gevre Koruma ve Kontrol Maduru
Destek Hizmetleri Madurd

Emlak ve Istimlak MUdur(

Fen Isleri MUduri

Hukuk Isleri MGdura

ic Denetgi

imar ve Sehircilik Madurd

insan Kaynaklari ve Egitim Midurd

Isletme MUdUrd

Kentsel Dondsum Mudurd
Kultdr ve Sosyal Isler MudUrd
Mali Hizmetler Madurua
Ozel Kalem Mudurd

Plan ve Proje MUdurt
Ruhsat ve Denetim Muduru
Saglik isleri Mudurd

Sosyal Yardim isleri MUdur(
Spor isleri Mudri

Strateji Gelistirme Muduru
Teftis Kurulu Maduru
Temizlik Isleri Mudurd

Yazi Isleri Mudird

Zabita Mudurd
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Strateji
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Performans
Programi

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasiriz?

IZleme ve
Degerlendirme

Basarimizi nasll takip
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Mevcut Durum

Analizi

Stratejik plan calismalarinda gelecekte yapilacak
hizmetlerin planlanmasi ve maliyetlendirilmesi yapi-
lirken mevcut durumun ortaya konmasl hayati 6ne-
me sahiptir. Bu boélimde Kagithane Belediyesinin
gerek hukuki sorumluluk agisindan gerekse hizmet
kalemlerive mali acidan kurum ici analizi yapilmistir.

3.1 KENT ANALIZi

a- Kagithane ilgesinin Cografi Konumu

Istanbul, Marmara havzasinin dogu Marmara bo-
l[imunde yer alan iki ana peneplen arasina sikismis,
bogaz ve akarsu vadileriyle parcalanmis bir platolar
toplulugudur. Bogazici ile Hali¢ arasini dolduran pla-
toya Beyoglu platosu denilmektedir. Platonun her
iki yonu asinimla énemli 6lctide tasinmistir. Bu ne-
denle plato yoresindeki cukurluklar ve bu cukurluk-
larin bilesmesinden vadiler olusmustur. Kagithane,
Beyoglu platosunun kuzey uzantisiyla, ayni platonun
su bolum cizgisinin batisinda yer almaktadir.

Belgrad ormaninin bir bolumunin suyunu top-
layan Kagithane deresi, Kemerburgaz dan gecerek,
Halic'e dokulur. Havzasi buyuk olmasina karsin yaz
aylarinda suyu azalir. Kagithane deresi Beyoglu pla-
tosunun su bolum cizgisinin batisinda ki sulari top-
lar. ilgenin kabaca bati sinirini olusturan, O-1 (E5)i
O-2 (TEM)ye baglayan O-2 baglanti yolu da baska
bir sirtin Gzerinde uzanir. Bu sirt ayni zamanda ilce
topraklarindaki ikinci su bolum c¢izgisini olusturur.
Sirtin dogusundaki sular Kagithane deresi, batisin-
daki sular ise Alibeykoy deresi araciligiyla Halic'e
akmaktadir. istanbul il alaninda vadi olusumlari son
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derece énemlidir. Il topraklarinin ytzde 75'i vadiler-
le parcalanmis olan platolarla kaplidir. Bu vadiler
Istanbul kentinin Gzerine oturdugu, dogal yapy
olusturmaktadir. Avrupa yakasinda glineye carpiima
nedeniyle su bolum cizgisi Karadeniz'e cok yakin bir
noktadan ge¢mekte, bu nedenle de vadi gelisimleri
Marmara'ya dogru olmaktadir. Bogazda oldugu gibi
her iki taraftan bir dizi vadi agilmakta, bu vadi aginin
ortasinda ise Hali¢'in devami durumundaki Alibey-
koy deresi ile Kagithane deresi vadileri bulunmakta-
dir. Kagithane deresi vadisi kentsel alan icinde kalan
en 6nemli vadilerden biridir.

b- Kagithane ilgesinin Tarihi

Kagithane koyU, Bizans'taki adi Barbyzes olan de-
renin kenarina Pissa ismiyle kurulur. Koy ve civarin-
da yapilan cesitli kazilarda cikan taslardan koydeki
yerlesimin Roma dénemine uzandigl soylenebilir.
Bu bdlgeden Roma dénemi mezar taslari ¢iktigi gibi,
derenin Hali¢ ile birlestigi ve Alibey deresi ile U¢gen
bir tepe yaptigl bolgede bir temel kazisi sirasinda
antik caga ait buytk bir mabet ortaya cikariimistir.
S6z konusu eserler halen istanbul Arkeoloji Miize-
si'ndedir. Bizans doneminde burada dere kiyisinda
kagit atolyeleri bulundugu icin Osmanli donemin-
de adina "Kagithane” denmistir. S6z konusu kagit
imalathanelerinin Il. Bayezid dénemine kadar kul-
lanildig) hatta 2. Bayezid'in vakfiyesinin yazildigl “is-
tanbul'un Kagidi isimli kagidin burada imal edildigi
tahmin edilmektedir. Evliya Celebi(1655) zamanina
kadar bu atolyelerinin kalintilarinin bulundugu Se-
yahatname'de belirtiimektedir. Evliya Celebi, Kagit-
hane'yi; Iki yuiz kadar bagli evler vardir. Bir de Daye
Hatun'un muabarek camii vardir. Latif bir hamami ve
yirmi kadar dukkani vardir. Kefere zamaninda, bura-
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Kagithane Kent Plani
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da kagit yapimina mahsus kagir kubbeli Kagithane»
varmis. Hala su dolaplarinin biri, Daye Hatun Cami-
nin altinda gérunur. Harab ise de ufak bir tamir ile
baruthane olmasi mumkundur. Bu yerde nehrin iki
yakasinda, tahta kopruye varincaya kadar uzanan
buyuk ¢inarlar vardir ki, her biri géklere uzanmistir.”
tarifiyle aktarmaktadir.

19. yuzyllda eczane, postane gibi yerleri bulun-
mayan koyde 20. yazyilin ilk yarisinda da agirlikli
olarak hayvancilik ve yani sira tarim yapilmaktadir.
Daye Hatun Camii'nin yaninda koyun “Sibyan Mekte-

KAGITHANE BELEDIYESI

/ STRATEJIK PLAN

bi" vardir. Ayrica din dersi verilen bir baska merkez
daha vardir. Mevcut karakol hanesinden bagka 2.
Abdulhamid zamaninda yapilimis bir de stvari ka-
rakolu vardir. (Simdiki Merkez Karakolu) Arsivierde
cesitli fotograflar bulunan hastanesinden hic bir iz
guntmuze kalmamistir.

1914 itibariyle koyun yanindan cift hat bir dekovil
hatti ge¢cmektedir. Koydeki lokomotif duraginin ismi
ise "Enver Pasa Istasyonu’dur. istasyonun hemen
arkasinda Ittihat Terakki zamaninda saraydan do-
ndsturdlen Kucuk Zabit Mektebi'nde ise 19701ere

/ 2019 2024

19



20

7

kadar 70. Piyade Alayr bulunmaktadir."Cendereciler
olarak tabir edilen aile, kdyde yasayan bir grup Rum
nufusla birlikte Kagithane'nin en eski sakinlerinden-
dir. 20. yuzyilin baslarinda kdye Balkan go¢cmeni ai-
leler yerlestirilir. Kula'lar ve Yortkler diye anilan bu
ailelerden baska 1921 itibariyle ise U¢ dort Arnavut
aile de Kagithane'de yasamaktadir. Ayrica ayni do-
nem “ibolar” olarak tabir edilen yaklasik 70 kisilik
bir Arnavut aile daha koye yerlesir. Yine koy icinde
bir Roman Mahallesi mevcuttur. Mahalle 1934'te ¢I-
kan yanginda tamamen yaninca Romanlar kéyden
ayrilir. Iki mezarlig, tespit edilebilen alti ¢cesmesi,
iki- ayazmasi, iki degirmeni, U¢ bakkali, bir hamami
vardir. Bunlardan bir kismi ginumuze kadar gele-
memistir. Koy, simdilerde Merkez Mahallesi olarak
aniimaktadir.

Dogal ozellikleri, nedeniyle Kagithane daha Sa-
dabad bahceleri gelismeden de istanbullularin ve
HukUmdarlarin doga ile bir araya geldikleri yerlerin
onde gelenlerindendir. Hikumdarlardan ilk defa Ka-
nuni Sultan Sdleyman'in ilgisini cekmis olan Kagitha-
ne, 3. Ahmet devrinde yaptirilan Sadabad Kasri ile
imar edilmeye baslandi.

Eski Kagithane'den kalan Caglayan ve imrahor
Kasir'lari Il. DUnya Savasl sirasinda yiktiriimis, hatta
dere icindeki ¢aglayani saglayan oyma mermer ka-
ideler ve eski nisan taslari da sokulmus, bir harabe
haline gelmisti. Bugln Zabit Mektepleri, Sibyan Mek-
tepleri, Daye Hatun Camii, Aziziye Camii, Kopruler ve
bircok tarihi Cesme restore edilmistir.

1481-1512 yillari arasinda Osmanli padisahlarin-
dan . Beyazid devrinde Cendereci Muhittin zade
Vakfi ile kurulan ve aciklandigl sekilde devreler geci-
ren Kagithane koy'tinun ilk ntvesi, antik cagda bas-
lamistir. Halen Kagithane Meydanina bakan “Daye
Hatun Camii” tarihi de Il. Bayezid devrine kadar
uzanmaktadir. Eski tarihsel yapiyi tasiyan ahsap ev-
lerden bircok ornek halen goze carpmaktadir.

1530 Haziran ayinda Kanuni Sultan Suleyman’in
ogullari Sehzade Mustafa ve Sehzade Mehmet ile
Sehzade Selim'in stinnet dugunleri At Meydaninda
baslamis ve (¢ hafta devam ettikten sonra Kagitha-
ne sahrasinda bir kosu ile sona ermistir.

Bugun istinkam Okulunun yapildigi yerde eski ka-
sir yaninda gunudmuze gelmis olan «Sadabad Camii»
bulunmaktadir. Sadabad bahce ve mesireleri, Os-
manl-Turk toplumundan dogan butlunlesme 6zel-
liklerini ortaya koyan onemli orneklerden birisidir.
Nitekim Hali¢e dogru Kagithane ve Alibey dereleri
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kiyllarinda devletce parsellenerek, devrin ileri gelen-
lerine verilen arazide yaptirilan ve sayilari 170 asan
birbirinden zarif Kosk ve guzel bahcelerle Kagitha-
ne bir yazlik dinlenme sitesi haline gelmisti. Halkin
kullandigr genis mesire cayirliklariyla kusatilan bu
kasirlar toplulugu, Sadabad Sarayi ve bahcesiyle bir-
leserek Halic'ten Kagithane kdylne kadar birbirin-
den glzel bir dizi peyzaji iceren Stbyan Mektebi bir
bahce ve su sehri oldu. Boylece Osmanli tarihi icin-
de peyzaj mimarlig yontinden kentin belli bir kesimi
planli bir bicimde ve kisa bir zaman suresinde rekre-
asyon amaciyla gelistiriimesi gibi bir olgu ile karsilas-
maktayiz. Bu gelismenin oldugu Lale Devrinde doga
ve bahce tutkusu sinirlarini asarak halka kadar ulas-
tl. O devirde genel kultirumuzun cesitleri sanat bo-
l[imlerindeki gelismeler bahce sanati da dnemli bir
yer almistir. Kagithane 18. ylzyildan 6nce de laleleri
ile meshurdu. Evliya Celebi buradaki (Lalezar Mesi-
resi'nde) “Kagithane Lalesi” ismiyle meshur laleden
bahsederek, “Lale vakti buraya gelenlerin akli peri-
san olur” diye yazmistir. Kagithane 18. yuzyilda IlI.
Ahmetin veziri Damat Nevsehirli ibrahim Pasanin
zamaninda Lale Devri ile dillere destan olmustur.
28. Celebi Mehmet Efendi'nin Paris'ten getirdigi Ver-
say (VERSAILLES) bahce ve kosklerinin planlarina
gore, Kagithane deresi etrafinda padisah ile vezir-
lere 0zgl 60 kadar kasir ve kosk yapilmis ve kiyilar
Karaagac ile duzenlenmistir. Dere kenarlari kavak
ve ¢inar agaclari ile suslenmistir. En meshur Kasir,
"Sadabad” olarak anilmaktadir. Derede caglayanlar
yapilmis, geceleri kaplumbagalar Uzerine mumluk
dikilerek Lale bahceleri arasinda ¢iraganlar duzen-
lenmeye baslanmistir. O vyillarda Kagithane'yi; lale
tarlalari, havuzlar, fiskiyeler ve rengarenk gorinen
koskler birbirini tamamlayan unsurlardi.

Kagithane bahge ve Kasirlarinin dykuleri, halk
arasinda tUrlt dedikodulara yol agmis, bilhassa eg-
lencelerin alip yirdmesi hosnutsuzluklara, elestirile-
re neden olmustur. Edebiyata da konu olan bu g6-
rinum ve yapitlar Patrona Halil isyan’'nda tamamen
yok edilmistir.

Kagithane eglence mevsiminin zamani ilkbahar-
di. Hidrellezden itibaren halk kayiklarla, arabalarla
tatil glnlerinde bu yoreyi doldururdu. Kagithane,
bircok toplantilarin yapildigl, resmi ziyaretlerin, du-
gunlerin duzenlendigi bir yerdi. 1808 yilinda Alem-
dar Mustafa Pasa’nin davet ettigi imparatorluk Ayan
ve esrafl, Kagithane'de toplanarak meshur “Senedi-i
ittifak”l dtizenlemislerdir.

Patrona Halil isyani ile bir enkaz haline gelen
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Sadabad Kasirlari ve bahcelerinin ktcuk bir bolu-
mu lll. Ahmet'ten sonraki Hukumdarlar I. Mahmut
ve lll. Selim zamaninda onarildi. Fakat hicbir zaman
Lale devrindekiyapi ve ruh olgunluguna erismedi. Il.
Mahmut tarafindan ayni saray yeni bastan yapildi.
Sultan Abdulaziz zamaninda da yeni bastan G¢lncu
defa insa edildi. »Caglayan Kasri» olarak adlandirilan
son Sadabad Saray! 1943'de yikilarak yerine 1952'de
askeri okul insa edildi.

BugUn UnlU bahgesinin en énemli ozelliklerinden
biri olan mermer kapl kanal ve ¢aglayanlari yapan
mermer kase ve kaselerden birka¢ parca kalmistir.
Dogal bir cayirlik olan Kagithane vadi tabani su kiyisi
ve bitki drtistnun de, bir kordon gibi dere boylarin
takip etmesi ile ortaya cikan bir gérinumdeydi. Gur-
gen, ¢inar, kizilagag, s6gut, ardig agacliklarinin dogal
olarak kimelenmis vadiyi kusatan dik sirtlar ve tepe-
ler maki ve benzer bitki 6rtusu ile kaplr idi.

Bodur, yapragini dokmeyen mese, yabani sakiz,
funda, defne, ladin, kocayemis, katirtirnagi, ates di-
keni, erguvan vb. ¢cogunlugunu her dem yesil ma-
kiler teskil ettigi bu gimrah dokuya yer yer Belgrat
ormanlarinin uzantisini olusturan yaprakli orman
agaclari hatirlatilirdi. Kagithane ve Alibeykdy mesi-
releri Ill. Anmet devrine kadar halkin ilgi gosterdi-
gi birer dinlenme ve eglence arenalariydi. 1717'de
Sadrazam ibrahim pasa tarafindan verilen bir kir
soleninden sonra, bir harikulade gtzel vadi, Ill. Ah-
met'in 6zel ilgisini cekmistir.

17. yuzyll ortalarinda yasamis Evliya Celebinin
kaydettigine nazaran, Kagithane mesiresi Arap,
Acem, Hint, Yemen ve Habes yani Afrika ve Asya sey-
yahlari arasinda emsalsiz bir mesire yeriydi. Hatta

Kagithane Eski Resim
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bazi kimseler Kagithane deresine giderek yuzerler
idi. Tarihsel perspektif icinde Kagithane bahce ve
mesirelerindeki rekreasyon turleri, devrin toplumsal
ve kdlttrel 6zelliklerini yansitir.

Kagithane, Sadabad ve diger Kasir'larin yapilmasi
ve buranin gozde bir dinlenme yeri olmasindan son-
ra HukUmdar ve Devlet buyUklerinin yeni saray da
basladiklart (Ciragan eglenceleri), buraya aktariimis
oldu.

Kagithane'de At Yarislan

Kagithane'deki Baruthane ise cok daha eskilere
Il. Bayezid doneminde kurulmus; Kanuni dénemin-
de Kagir'e cevrilmis ve Uzeri kursunla kaplanmistir.
Baruthane, 1. ibrahim dénemine kadar Uretimini
surddrmustar. 1955 Nufus sayimi ile ndfusu 3.084
olan Kagithane'de gelisme 1955 yilindan sonra bas-
lamistir. 1 Mart 1963 tarihine kadar koy muhtarlig
ile yonetilmis, mezbahanin Kuzey Batisindaki Pirnala
semtinde (Kemerburgaz yolu) Uzerinde gelismeler
baslamistir. 1953'te bir dernek karariyla Caglayan ve
Hurriyet mahalleleri kurularak, 1934 yilinda olusan
yanginda evi yananlara dagitiimistir.

Once 45 haneyle baslayan yerlesme zamanla
cogalmis ve 1960 yilindan énce Istanbul'da girisi-
len genis captaki, imar hareketlerinden cesitli yol
kamulastinimalari nedeni ile Gultepe, Harmantepe,
Celiktepe ve Ortabayir semtlerinde istanbul mesken
ve planlama Genel Mudurlaga tarafindan halka yer
verilmis ve boylece bu mahallelerin ntvesi atiimistir.

Kagithane Belediye sinirlarricinde yerlesme mer-
kezde baslamissa da burada fazla gelisme goster-
meden Caglayan, Celiktepe ve devami olan Sultan
Selim Mahallesi sirtlarinda yogun bir sekilde yerles-
meler baslamistir. Kagithane ilgesi bugtin 19 mahal-
leden ibarettir.
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c- Kagithane ilgesinin Siyasi
Sinirlari ve Geligimi

Kagithane, Turkiye'nin en onemli kenti olan ve
yer kure Uzerindeki yeri agisindan da kuskusuz Dun-
yanin énemli noktalarindan biri sayilan istanbul'un
ilcelerinden biridir. Kagithane Karadeniz'i Marmara
denizine birlestiren ve Asya ile Avrupa kitalarini bir-
birinden ayiran yerylzinun 6nemli sularindan biri
Istanbul bogazinin batisinda, Avrupa yakasinda bu-
lunmaktadir.

Kagithane ilce alani siyasi bakimdan, kuzey do-
gusunda Besiktas ilcesine bagli Levent sirtlari, bati-
sinda Eyup ilcesine bagli Alibeykdy semti, kuzeyinde
Sariyer ilgcesine bagli Ayazaga koyu ve dogusunda
Mecidiyekdy semti ile Sisli ilcesine, giney dogusun-
da Ornektepe semtleri ile Beyoglu ilgesine komsu-
dur.

Kagithane, Cumhuriyetin ilk donemlerinde Eylp
kazasina bagh bir koy iken 1940'larda Beyoglu'nun
Eyup'ten ayriimasi sonucu Beyoglu'na, 1954'te Sis-
l'nin Beyoglu'ndan ayriimasiyla, Sisli'ye baglanmis-
tir. 1963'e kadar Sisli ilcesi merkez bucagina bagli
koy statlstnde devam etmistir. Kagithane, 1 Mart
1963'te bagimsiz bir belde belediyesine donusmus-
tur. Kagithane Belde Belediyesi, 12 Eylul 1980 aske-
ri yonetimiyle istanbul Belediyesine bagl bir sube
haline getirilmistir. 1983'te ¢ikarilan 3030 Sayil BU-
yuksehir Belediyeleri Kanunu ile kurulan yeni statl
sonucunda Sisli lice Belediyesinin subesi yapilir ve
1984 yerel secimleriyle birlikte Sisli'ye bagl Sube
MUdurltgu olarak yonetilir.

Kagithane; Sisli ilcesinden, 08.07.1987 tarih ve
19507 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3392 sayi-
Il Kanun geregince ayrilarak mustakil bir ilce haline
gelmistir.

8 Agustos 1988 tarihinde Kaymakamligin ve di-
ger resmi dairelerin kurulmasi ile hizmet vermeye
baslamistir. 26 Mart 1989 tarihinde yapilan Mahalli
idareler Secimleri ile Belediye Baskanligi olusturul-
mustur.

d- Kagithane ilgesinin Niifusu

20.yy In baslarina kadar mesire ve eglence yeri
olarak 6nemini koruyan ve her dénem askeri tesisle-
rin bulundugu bu yore 1940'larda harabe halindeki
kosk ve kasirlarin yiktirilmasindan sonra askeri bolge
haline gelmistir. 1937'de hazirlanan Prost plani ve
1950 sonrasindaki diger kentsel planlama ¢alisma-
lari hali¢ kiyillarini agir ve orta sanayi kuruluslarina
acarak ilceyi sanayi merkezi haline getirmistir. Buna
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bagli olarak 1955'te nifusu 5000 bile bulmayan Ka-
githane kisa zamanda diger illerden gelen goc¢ dal-
galari ile beslenerek hizla nufuslanmis, “gecekondu”
tarzinda evler insa edilmis, bina yogunlugu artmistir.
Nufus artisinda bir diger 6nemli etken de 1. ve 2.
bogaz koprulerinin agiimasidir. Artan ntfus nede-
niyle ilce 1987 yilinda Sisli belediyesinden ayrilarak
mustakil bir belediye olmustur. 1990 yilina gelindi-
ginde Kagithane ilcesinin ntfusu 270.000%e yakindi.

2018 TUIK verilerine gére Kagithane ilcesinde
yasayan 437.026 vatandasimizin; 220.089'u er-
kek, 216.937'si kadin'dir. Nufusun ¢ogunlugu Ana-
doludan gelen vatandaslarimizdan olusmaktadir.
lce nufusunun buydk bir kismini calismaya gelen
insanlardan (daha cok Karadeniz, Orta Anadolu ve
Dogu Anadolu’ dan gelen insanlardan) olusmakta-
drr.

NUFUSA KAYITLI OLAN iLLERE
GORE Kisi DAGILIM (iLK 15)

Nufusa Kayitl Olunan il Kisi
1- | Sivas 50.171
2- | istanbul 42377
3- Kastamonu 27.243
4- | Ordu 21.842
5- Giresun 18.796
6- Samsun 18.448
7- | Sinop 17.998
8- Erzincan 14.128
9- Bitlis 11.543
10- | GUmushane 10.186
11- | Tokat 9.542
12- | Siirt 9.433
13- | Trabzon 8.318
14- | Rize 7.566
15- | Erzurum 7.206
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YILLARA GORE KAGITHANE NUFUS DURUMU
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Yil Nufus Artis Orani Artis/Azalis
1990 269.042 21,74%
2000 345.239 28,32%
2012 421.356 22,05%
2013 428.755 1,76%
2014 432.230 0,81%
2015 437.942 1,32%
2016 439.685 0,40%
2017 4427 694 0,68%
2018 437.026 -1,28% v
KAGITHANE EGiTiM DURUMU 2018
Yiiksek Lisans
Okuma-Yazma ; Ortaokul Veya . S
YAS e Okuma-Yaz- . Ikokul .. ; Lise Ve Dengi  Yiiksekokul (5 Veya 6 Yillik "
GURUBU CINSIVET ma Bilmeyen BlleBr}.FakatOkuI Mezunu Ilkogretim  Dengi Meslek Meslek Okulu  Veya Fakite _ Fakileler Doktora  Bilinmeyen  TOPLAM
itirmeyen Ortaokul Dahil)
613 ERKEK 1 11.223 12.150 8 225 23.607
KADIN 3 10.548 11.733 13 178 22475
17 ERKEK 90 448 11.273 161 16 11.988
KADIN 121 342 10.803 152 12 11.430
1891 ERKEK 1 63 28 1.714 2.780 7.593 710 2 12921
KADIN 7 130 75 1324 1.708 9.065 1.170 | 13.520
24 ERKEK 8 153 9% 3.453 104 4418 3.004 36 28 11.358
KADIN 24 319 98 2.290 91 3.643 4596 48 43 11.152
o~ ERKEK 44 357 166 5.596 ;3 5.747 7.647 542 3 130 20.275
KADIN 130 619 317 4.234 53 4.234 9.030 652 7 123 19.399
303 ERKEK 52 246 1.246 3.808 1.042 6.767 6.258 834 47 194 20.494
KADIN 175 370 2254 3.072 950 5102 6.264 806 44 127 19.164
539 ERKEK 39 122 267 2922 2972 6.863 3.961 591 83 191 20.415
KADIN 170 304 4392 2.190 2.566 5.3% 3.875 554 61 115 19.621
04 ERKEK 52 63 3.150 3.062 2.755 5.883 2.578 386 64 122 18.115
KADIN 130 237 5364 2317 2.564 4.419 2416 20 50 97 17.866
150 ERKEK 40 74 321 3.582 3.102 4,665 1.858 284 56 143 17.015
KADIN 200 337 5.622 2.495 2.564 3.264 1.428 167 45 145 16.267
5054 ERKEK 62 95 3.380 2.979 2.486 3434 1335 180 52 M 14.144
KADIN 305 435 5.681 1.766 1.734 2014 831 69 2] 153 13.015
55 50 ERKEK 61 144 377 1.406 1.639 2332 800 9% 25 131 10.403
KADIN 485 553 4954 930 913 1.196 354 35 14 105 9.539
6064 ERKEK 79 194 3.385 487 873 1.025 524 36 12 74 6.689
KADIN 689 782 3.640 353 466 483 200 9 (l 82 6.715
. ERKEK 576 872 5576 205 759 690 393 35 14 135 9.255
KADIN 4219 2.340 5.366 110 488 339 157 9 12 24) 13.282
TOPLAM 7.552 30.791 89.114 | 50.295 54.749 88.883 59.449 5.639 627 3.025 390.124
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3.2.2015-2019 DONEMI STRATEJIK
PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiril-
mesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme duzeyi ile ba-
sari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin
amaci yeni stratejiki planda yer alacak amac, hedef
ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede
belirlenmesini temin etmektir.

Uygulanmakta olan stratejik planimiz ile ilcemi-
zin hayati ihiyaclari olan altyapi ve Ustyapi projelerini
gerceklestirerek blytk olcude ilce ihtiyacini karsila-
dik. Yeni stratejik planimizda bu konudaki eksiklik-
leri tamamlayarak bunun yani sira kdlturel ve sos-
yal projelerimizinde yer aldigi bir planlama surecini
baslattik.

Kagithane Belediyesi 2015-2019 Donemi Stra-
tejik Plan calismalarimiz kapsaminda yapilan per-
formans izleme sonuclarina gore toplam 54 adet
performans tablosu ile 23 mudurligumuz takip
edilmistir. Bu sonucglara gore kurum butcemizin
performansa dayall harcamalari %60 olarak gercek-
lesmistir.

3.3. KURUM iCi ANALiIz

3.3.1 YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediyemizin Gorev ve Sorumluluklari 5393 Sa-
yili Belediye Kanunu'nun 14. Maddesi ile 5216 Savili
BuyUksehir Belediyesi Kanunu'nun 7. Maddesinde
belirlenmis, yetki ve imtiyazlari ise 5393 Sayili Bele-
diye Kanunu'nun 15. Maddesi'nde duzenlenmistir.

Buna gore 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 14.
Maddesi'nde Belediyenin gorev ve sorumluluklari su
sekilde belirlenmistir.

MADDE 14. — Belediye, mahalll musterek nite-
likte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt
yapl; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
saghgl, temizlik ve katr atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve me-
zarlklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kultur ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
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kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hiz-
metlerini yapar veya yaptirir. Buytksehir belediyele-
ri ile nUfusu 50.000' gecen belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul dncesi egitim kurumlart agabilir; Devlete
ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim
ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turlu
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her tUrlU tesisi acabilir ve isletebilir;
kUltdr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan énem taslyan mekanlarin ve islev-
lerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi mimkun olmayanla-
riashna uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amatér spor kullp-
lerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her
tarlt amator spor karsilasmalari duzenler, yurt ici ve
yurt disi mUsabakalarda Ustln basari gdsteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odul verebilir. Gida bankaciligl yapabilir. Belediye,
kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna ve-
rilmeyen mahalll musterek nitelikteki diger gorev ve
hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin yerine
getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali duru-
mu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde
ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumun-
da 6zurly, yash, duskin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, so-
rumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile mudcavir alanlara da
belediye hizmetleri goturulebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hu-
kUmleri saklidir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari ise;

MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirlU faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cerceve-
sinde yonetmelik ¢cikarmak, belediye yasaklari koy-
mak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek.

) Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili ola-
rak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi,
resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahak-
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kuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disin-
daki 6zel hukuk huktmlerine gore tahsili gereken
dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligl alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kul-
lanma ve endUstri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve is-
lettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, de-
niz ve su ulasim araclari, tinel, rayl sistem dahil her
tarlU toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiril-
masl, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolan-
masi ile ilgili buttn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalll musterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir alan sinir-
lari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, sat-
mak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar Uzerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus ter-
minali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islet-
tirmek veya bu yerlerin gercek ve tuzel kisilerce acil-
masina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava ko-
nusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

) Gayri-sihhi mUesseseler ile umuma agik istira-
hat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denet-
lemek.

m) ilcede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve
kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz sa-
tis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilme-
si sonucu, cezasl ddenmeyerek iki gun i¢cinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
ddenmeyerek otuz gun i¢cinde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusun-
da standartlar getirmek.

0) Gayri-sihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topra-
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g1 ve moloz dokum alanlarini; sivilastiriimis petrol
gazl (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeler,
odun, komur ve hurda depolama alanlari ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalar-
da cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen
her tlrll servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayi-
larini, bilet dcret ve tarifelerini, zaman ve glizergah-
larini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cad-
de, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik dUzenlemesinin gerektirdigi butun isleri yarut-
mek.

(I) bendinde belirtilen gayri-sihhi muesseseler-
den birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve de-
netlenmesi, Blytksehir ve Il merkez Belediyeleri di-
sindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hiz-
metleri Danistay'in gorisu ve icisleri Bakanhginin ka-
rariyla stresi kirk dokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imti-
yaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat ver-
mek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima
hatlarini kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari icinde Buyuksehir belediyeleri, beledi-
ye ve mucavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile
nufusu 10.000' gecen belediyeler, meclis kararuyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egi-
tim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Ba-
kanlhginin onay! ile Ucretsiz veya dusuk bir bedelle
amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis
edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriy-
le ilgili gorus ve dusuncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasl ve arastirmasi yapabilir

Belediye mallarina karsi su¢ isleyenler Devlet
malina suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Ka-
nunun 75. Maddesi hukumleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde
ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde
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fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil

edi

len vergi, resim ve harg¢ gelirleri haczedilemez.

3.3.2 SUNULAN HiZMETLER

(oo

10.

11
12
13

. Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yeri-

ne getirmek.

Belediyenin bilisim teknolojileri ihtiyacini tespit
etmek, gerekli bilgisayar agini olusturmak ve bi-
lisim sisteminin etkin, verimli ve gtvenli bir sekil-
de kullaniimasini saglamak.

Belediyenin E-Belediyecilik ve Web hizmetlerini
yurutmek ve yonetmek.

Belediyenin ve/veya ydneticilerin ihtiyaci olan
bilgi sistemleri, yazilim ve donanimlarini belirle-
mek, arastirma yapmak ve fayda-maliyet analizi-
ni ¢lkarmak.

Belediyece alinan bilgi sistemleri, yaziim ve do-
nanimlarin kontrolint ve kurulumunu yapmak
veya yaptirmak.

Yonetim bilgi sistemleri, yaziim ve donanimlarin
kullanim ve gelistiriimesine iliskin hizmetleri var-
sa ilgili birimlerle isbirligi icerisinde yerine getir-
mek,

Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesini sagla-
mak.

Cografi bilgi sistemini kurmak, kurdurmak ve
yUruattlmesini saglamak

Belediyenin ihtiyaci olan bilgisayar agini olustur-
mak, etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasin
saglamak.

Belediyede bulunan donanim ve yaziimin etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacak
bakim-onarim hizmetlerini saglamak.

. Kullanicr egitimleri vermek veya verdirmek.
. Otomasyon kullanicilarini yetkilendirmek.

. Sistem yedeklemesini saglamak.

14. Tum belediye uygulama programlarinin (Sayisal

15

& Sozel) butunlesik yapi olarak hizmet verilebi-
lirligini saglamak.

. Kurumsal veritabaninda bulunan sézel ve sayi-
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16.

17.

sal verilerin zamanla guncellemesi icin gerekli
calismalari yapmak.

Kurumda e-arsiv hizmetlerinin yerine getirilme-
sive yurutulmesine katki saglamak.

E-devlet uygulamalarina katki saglamak.

(&

. Ambalaj Atiklarinin (Kagit-Karton, Plastik, Metal,

10.

11.
12.
13.
14.

15.

)

Cam) ayri toplanmasini saglamak

Bitkisel kizartmalik atik yaglarin ayri toplanmasi-
ni saglamak,

Cevresel gurulttinin degerlendiriimesi ve yone-
timinin saglanmasi calismalarini yapmak,

Hava Kalitesinin Korunmasi ve Kontrolu Yonet-
meligi'nde belirtilen emisyon iznine tabii tesisle-
rin emisyon izin belgeleri kontrolind yapmak

Isinmadan kaynaklanan hava kirliliginin kontro-
lUndn saglanmasi ¢calismalarini yapmak,

Pil ve Akumulatorlerin ayri toplanmasini sagla-
mak,

Trafikte seyreden motorlu kara tasitlarindan
kaynaklanan egzoz gazi emisyonlarinin kontro-
[indn saglanmasi ¢calismalarini yapmak,

Endustri tesislerinden kaynaklanan hava Kkirlili-
ginin kontrolUinun saglanmasi ¢alismalarini yap-
mak,

Koku ve goruntu Kirliliginin kontrolinun saglan-
masi ¢alismalarini yapmak,

isyerlerinden tesislerden kaynaklanan atik su
kirliligini incelemek ve ¢cozime yodnelik calisma-
lar yapmak

Mevcut park ve bahcelerin bakim ve onarimini
yapmak,

Refuj ve meydanlarin elektrik bakimini ve ¢evre
duzenlemesi yapmak,

Gerekli gorulen yerlere fidan ve mevsimlik ¢icek
dikmek ve bakimini yapmak,

Butun park, bahce ve reftjlerin temizligi, sula-
masi ve bekcilik hizmetlerini yerine getirmek,

Aclk-kapali park yerleri ile alt ve Ust gecitleriyap-
mak veya yaptirmak
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16.

17.

Park, bahce ve dinlenme yerleri yapmak Cevre
Koruma ve Kontrol MudurlUgtne gelen; cevre,
temizlik ve parklarla ilgili sikayetleri degerlendir-
mek,

Ust yonetim tarafindan verilecek benzer nitelikli
diger gorevleri yerine getirmek.

10.

11.

12.

)

Belediyenin acil ve kicuk 6lcekli mal ve hizmet
ihtiyaclarini dogrudan temin yolu ile temin et-
mek.

Belediyenin orta ve buyuk olcekli taginir mal ve
sarf malzemesi ihtiyaclarini mal alim ihalesi yolu
ile temin etmek.

Belediyenin orta ve blyuk 6lcekli hizmet ihtiyac-
larini hizmet alim ihalesi yolu ile temin etmek.

Memur personelin yemek ve servis ihtiyaglari-
nin karsilanmasini saglamak.

Dogrudan temin islemleri ile mal ve hizmet alim
ihalelerinin belgelerini olusturmak, hak edisleri-
ni duzenlemek.

Destek Hizmetleri MUdurltgtne kurum ici ve
kurum disindan gelen evraklarin, dilekcelerin
kayit, dosyalama, arsivleme, yazisma islemlerini
yapmak.

Belediye hizmetlerinde kullanilan jenerator, dal-
gic pompa, hidrofor gibi ekipmanin tamir ve ba-
kimini yaptirmak, hizmete hazir halde tutmak.

Belediye hizmetlerinin aksamamasi icin bina ve
tesislere ait 1sitma, aydinlatma, su ve haberles-
me gibi teknik sistemleri kullanilabilir durumda
tutmak, bakimlarini ve gerektiginde tamiratini
yapmak.

Belediye binalarinin ve tesislerin guvenligini
saglamak.

Belediye binalarinin ve tesislerin temizlik hiz-
metlerini ydrttmek.

Belediye organizasyonlarinda ve torenlerde
destek hizmeti vermek.

Belediyeye ait tasinmazlarin ve tesislerin ha-
berlesme, elektrik, su, dogalgaz gibi giderlerinin
faturalarinin 6demelerinin zamaninda yapilma-
sini takip etmek.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Belediye birimlerinin  kullanimina sunulacak
malzemelere iliskin ambar olusturmak.

Destek Hizmetleri Mudurltgune ait ambarlarin
ve tasinirlarin islemlerini yarutmek.

Belediye birimlerinin arag ihtiyacini bas sofor-
|Uk emrindeki resmi ve kiralik araclar vasitasiyla
karsilamak.

Belediyeye ait arag ve is makinelerinin tamir ve
bakimlarini yaptirmak.

Belediye hizmetlerinde kullanilan resmi ve kira-
Ik araclarin akaryakit ikmallerini yapmak.

Belediyeye ait resmi araclarin dosyalarini takip
etmek, zorunlu mali sorumluluk sigortasi ve pe-
riyodik muayenelerini yaptirmak.

10.

)

Cesitli kanunlarla tapu almaya hak kazanan kisi-
lere tapularinin verilmesi islemlerini yapmak

Kagithane sinirlarricerisinde hazine adina kayitli
parsellerin belediye adina devir ve hak sahiple-
rine tapularinin verilmesi islemleri yapmak

ipotekli olarak tapularini almis kisilere ait tasin-
mazlarin ipotek ve takyitlerinin terkin islemlerini
yapmak

imar Uygulamasi sonucunda ipotek konmus
olan parsellerin ipotek terkin islemlerini yap-
mak

Belediye mulkiyeti veya tasarrufu altinda bulu-
nan tasinmazlarin kiralama veya baska bir kamu
kurulusuna bedelsiz tahsis islemlerini yapmak

Kamulastiriimasina karar verilen tasinmazlarin
kamulastirma islemlerini yapmak

Yol fazlaliklari veya sahis ile hisseli tasinmazlarin
satis islemlerini yapmak

Belediye mulkiyetinde oldugu halde tapu tahsis
belgesi olmayan tasinmazlar icin ecrimisil uygu-
lamalarini yapmak

Belediye Mlkiyetinde olup da imar Affi Yasasi
kapsamina girmeyen tasinmazlarin, satis islem-
lerini yardtmek

imar Planlarinda yesil alan veya glizergahlarin-
da kalan vatandaslara enkaz bedeli ve yer tahsi-
siislemlerini yapmak
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Belediyeye ait lojman ve sosyal tesislerin tahsis
islemleri yaparak bakim ve onarimlarinin yapil-
masini saglamak

Belediye tasinmazlari ile ilgili satin alma, satma,
kiraya verme, kiralama, trampa, mulkiyetin gay-
ri ayni hak tesisi gibi islemleri yapmak.

Belediye emlakinin degerlendirilmesi, korunma-
si, en karli sekilde isletilmesi ve imar tescillerinin
yapilmasi konularinda diger birimlerle koordi-
nasyonu saglamak,

Her turld tasinmazin alim ve satim islemlerini
yapmak,

Mevcut imar planlari geregi yol ve yesil alan icin
ayrilan hazine arazilerinin imar Kanunu uyarin-
ca belediyeye bedelsiz terkin islemlerini yapmak

BuyUksehir Belediyesi ile koordineli olarak,
kentsel donusum projeleri kapsaminda yer alan
tasinmazlarin devir ve tahsis islemlerini yerine
getirmek

e )

1.

Bedeli Belediye tarafindan karsilanan ve ihale
suretiyle yaptiriimasi ddstnulen her tarlt isin
ilgili mevzuat ve hukumlere gore kesiflerini ha-
zirlamak.

Belediyenin yapi ve insaat programini hazirla-
mak.

Kontrolorltk hizmetlerini yapmak, hak edis ve
kesin hesaplarini dizenleyerek bunlarla ilgili
tdm islemleri takip ederek sonuclandirmak.

ihale edilmis islerin gecici ve kesin kabullerini
yapmak.

Kat karsiligl veya Yap-islet-Devret metodu ile
yaptirilan islerin kontrolorlugund yapmak bun-
larla ilgili bUtun islemleri yerine getirmek.

Baskanlik makaminca yapilmasi istenen islere
ait her turlU etdt, plan, proje, kesif ve ihale dos-
yalari hazirlamak, takiplerini yapmak.

Belediyenin yetki alanindaki meydan, bulvar,
cadde ve yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve
onarimlarini saglamak.

Belediyenin gorev ve yetki alanina giren yollar-
da bordur ve tretuar ¢alismalarini yapmak veya
yaptirmak.
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9.

Aclk-kapali park yerleriile alt ve Ust gecitleriyap-
mak veya yaptirmak.

10. Park, bahce ve dinlenme yerleri yapmak.

11. Teknik konularda baskanlik makamina ve bele-

diyelerin diger birimlerine danismanlik yapmak

(. )

1.

Belediye Baskani adina adli, idari ve askeri Yarg
mercilerinde, Hakemler, icra Daireleri ve noter-
lerde vesair miesseslerde Hukuk Isleri Mudurd
ve Avukatlar eliyle Belediye TUzel Kisiligini temsil
etmek, Dava agmak, Acilan Davalarda gerekli sa-
vunmalarl yapmak ve davalari sonuglandirmak.

Gerektiginde temyiz mahkemesi ve diger yuk-
sek mahkemelerde temsil yetkisini kullanmak,
Belediye Baskani adina ve onun onayi ile her
tarld yetkiyi kullanmak.

icra islerini takip etmek ve sonuglandirmak.

Adli idari yarg mercileri, hakemler, icra daireleri
ile noterlerden yapilacak tebligleri Belediye Bas-
kanligl adina tebellUg ederek geregini yapmak.

Belediyeye ait her tlrll idari tasarruf ve hukuki
islemlerin hukuka uygunlugunu saglamak i¢in
baskanlikca luzum gorulen hallerde Belediye
Baskani adina yapiimasi gereken islemleri be-
lirtmek.

Baskanlik kati veya daire mudurltklerinin te-
reddude dustukleri hukuksal sorunlar hakkinda
danisma niteliginde hukuki gérus bildirmek, bu
suretle Kagithane Belediyesi kamu tUzel kisiligi-
nin hukuksal sorunlaria yururlukteki yasalar ve
mevzuat ¢ercevesinde ¢ozum getirmek.

Degisen mevzuatl takip edip inceleyerek bele-
diye birimlerine her turltd mevzuat degisiklikleri
ve bunlarin gerektirdikleri hususlar konusunda
bilgi akisini saglamak.

Baskan tarafindan verilecek benzer nitelikteki
diger is ve islemleri yapmak

G )

1.

Kagithane sinirlari icerisinde yasalara uygun in-
saat yapilasmasini saglamak.
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10.

11.

12.

Muelliflerce hazirlanan projelerin, mudurlige
ibraz asamasinda gerekli tescil islemlerinin ya-
pilmasini saglamak.

Mimari proje tasdik asamasinda diger mudur-
lUklerden alinan verilerin projeye aktariimasinin
kontrolunU yapmak.

Mimar projelerin mer'i mevzuata gore uygunlu-
gunu kontrol etmek ve onaylamak.

Statik bUroya ibraz edilen projelerin mer'i mev-
zuata gore incelemesini yapmak ve onaylamak.

Onaylanan mimari, statik ve tesisat projele-
rinden sonra yapl ruhsati tanzimine esas olan
evraklarin teminini muteakip yapi ruhsatini du-
zenlemek.

insaatlari verilen yapi ruhsati ve ekleri dogrul-
tusunda arazide kontrolinU saglayarak gerekli
vizelerini yaptirmak.

Hatall hafriyat ve tehlikeli yapilarla ilgili olarak
mer'i mevzuat htkdmlerini uygulamak.

Ruhsat ve eklerine uygun olarak yapilan ve vize-
leri tamamlanan yapilarin kontrold sonucu yap!
kullanma (iskan) izin belgesi dUzenlemek.

Yazili - S6zlU veya iletisim yolu ile gelen sikayet-
leri degerlendirmek.
Kacak, ruhsat ve eklerine aykiri yapilar hakkinda

ilgili kanun htkumlerince yasal islemleri yap-
mak.

LUzumu halinde ve kat irtifaki kurulmak Uzere

proje sureti onayl yapmak.

Personelin ise gelis gidis kimlik kartlarinin temin
edilmesi, Personel Devam Takip Sistemi (PKDS)
Uzerinden ise gelis ve ¢ikis raporlart alarak MU-
durluklere, bilgi icin bagl bulunduklari Baskan
Yardimcisina génderilmesi

Calisanlarin kadro, derece, terfi ve egitim degi-
sikliklerinde yapilan intibaklarin maaslarina yan-
sitilmasi

Belediyenin bos kadrolarina alinacak olan aday
personelin sayisi ve 6zelliklerinin belirlenmesi,
merkeziyerlestirme islemlerinin yapiimasi, aday
memurlarin egitim, sinav ve oryantasyon islem-
leri
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Yasal zorunluluk cercevesinde tum memurlarin
ve sozlesmeli personelin 0-5 yillarinda mal be-
yannamesi alinmasi ve 6zIUk dosyalarinda sak-
lanmasi

Galisanlarin bagli oldugu sendikalar ile goriusme
yapilarak toplu is s6zlesmelerinin gerceklesme-
siile sendikal yazisma islemleri

Belediyemize nakil gelen ve nakil giden memur-
larin atama ve SGK, HITAP Kayitlarinin agiimasi/
kapanmasi islemler

Belediyemizde hizmet yilini dolduran iscile-
rin kendi istegi ile veya is akdinin feshedilerek
emeklilik islemlerinin yapiimasi

Belediyedeki kadro iptal ihdas islemleri cetvelle-
rinin hazirlanarak belediye meclisine sunulmasi

Belediye calisanlarinin izin islemlerinin yapilarak
dijital ortamda kayit altina alinmasi

Baskan, Baskan Yardimcisi veya Mudurlerin
raporlu veya izinli oldugu gunlerde yerine ba-
kacak ilgilinin belirlenmesi ve vekaleten atama
islemleri

Belediye disindaki kamu kurumlarinda olustu-
rulan komisyon ve kurullara ilgili personelin go-
revlendirmelerinin yapiimasi

Belediye calisanlarimizin ihtiya¢ duydugu egi-
timlerin belirlenip gerceklestiriime islemleri su-
reci

Belediyemizde staj yapmak isteyen lise ve Uni-
versite 6grencilerinin kayitlarinin yapilarak alan-
lartyla ilgili madurluklere yonlendirilmesi, bilgi
ve becerilerinin arttiriimasi

Belediyemiz personel ihtiyacl kapsaminda soz-
lesmeli personel temini

Personelin gorevde ytkselme ve unvan degisik-
ligi sinavlari neticesinde kadro dnvaninin degis-
tirilmesi ile atama islemleri

Baskanligimiz memurlarinin yesil pasaport ev-
raklarinin hazirlanmasi ve gerekli belgelerin em-
niyet madurltgine gonderilmesi

Yurtdisina ¢ikacak memurlarin izin onaylarinin
alinmasi ve Valilik makami ile yazismalarinin ya-
piimasi

Kurum ici (Muadurlukler arasi) gorevlendirilmele-
rin yapiimasi
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Mudurlugumuze gonderilen tebligatlarin alin-
masl, gerekli islemlerin yapiimasindan sonra
tebligatin ilgili kurumlara gonderilmesi

Mudurlugumuazin ihale kapsaminda ihtiyag
duydugu egitim ve danismanlik hizmetlerinin
temin edilmesi,

Mudurluklerin talepleri dogrultusunda hizmet
ici egitim planlamasinin yapilmasi, egitimlerin
verilmesi ve verimliliginin degerlendirilmesi

Mudurluklerin talepleri ve personelin ihtiyaci
dogrultusunda kurum disinda yapilan egitim-
lere personelin katilimi icin gerekli yazismalarin
yapilmasi

Kurumlar arasi gecici gorevlendirme islemleri-
nin yapiimasi

Etik komisyonun kurulunca glindemdeki sika-
yetlerin takibinin yapilarak sonuclandiriimasi

Memur ve isci disiplin kurulu olusturulmasi ve
guindemdeki islemlerin sonuclandiriimasi

Eski hukamla, 6zarla ve terér magdurlarinin
belediyemizde calistirimak Uzere talep edilmesi
ve ise alim islemlerinin yapiimasi

6111 sayili kanun geregi 1 kademe verilmesi is-
lemlerinin yapilmasi

Belediyemiz calisanlarinin sendikal, toplu s6z-
lesme islemleri

Memur Personelimiz icin Cocuk ve Aile yardimi
icin form duzenleme islemleri

Arsivlenecek evrak ve dosyalarin dijital ortamda
saklanmasi islemlerinin yapiimasi

Belediyemizdeki kalite yonetim sisteminin ve
ISO 9001:2008 Kalite Belgesine devam edilmesi
islemlerinin yapilmasi

Calisanlar arasinda memnuniyet dizeyinin ol-
culmesi ve performans degerlendirme islemle-
rinin yapilmasi

Memur, isci ve sozlesmeli personel e-Bildirge
(SGK) islemlerinin yapilmasi

Personele iliskin adli konularda gerekli yazisma-
larin ve tebliglerin yapilmasi
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Isletme Mudurligu, kendisine bagl olan birim-
lerin mal ve hizmet taleplerini, dogrudan temin
ve ihale yoluyla, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
ve diger ilgili mevzuat cercevesinde yer alan hu-
kiimler dogrultusunda karsilamak, Baskanlik¢a
kurulmasi kararlastirilan isletme ve istiraklerin
kurulus, isleyis ve her turlt is ve islemlerini yU-
rutmek,

Yillik yatinm planina gére kendisine yoneltilen
islerin yapilmasi, bu islere ait islemlerin basla-
masindan isi bitimine kadar usulince yapilip
yapiimadigini takip ve kontrol etmek,

(1) bendinde yazili olan isleri yapilacak olan isin
durumuna gore ya kendi eliyle ya da ihale et-
mek suretiyle yapmak ve yaptirmak,

Belediye sinirlar icerinde tesislerin kurulus ve
isleyis islemlerini yurutmek,

Spor kompleksi (futbol sahasi, yizme, vs...) islet-
mesi islemlerini yarutmek,

Belediye misafirhanelerinin bakim, onarim yap-
tirmak, yemek ve yatak Ucretlerini belirlemek,

Otopark yerlerinin isletmesini yapmak.Yeni oto-
park yerleri belirlemek ve isletmeye a¢cmak ve
islemek,

Isletme Mudurligi'ne bagl servislerin koordine
halinde ¢alismasini saglamak,

Ucretleri bolgesel bazda ve ginln sartlarina
gore belirlemek icin calisma yapmak ve belediye
meclisine sunmak,

Meclisten cikan tarifelerin uygulamasini sagla-
mak ve denetlemek,

_Is huzurunu ve guvenligini saglamak,
12.

Calisan personele hizmet ici egitim verilmesini
saglamak,

Ucreti 6demeyenler hakkinda yasal takibat yap-
mak,

Birliklere Uye olmak

Uyesi oldugumuz Birliklerle ilgili is ve islemleri
dogrudan yuratmek.

Belediyenin sahibi bulundugu tasinmazlarla ilgili
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her tarld islemleri yerine getirme, tasinmazlarin
satis, kiralama ve ecrimisil, tahsis, devir, trampa
ve diger islemlerini yapmak, takip etmek “Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina lliskin Yo-
netmelik” ve tasinmazlarla ilgili diger mevzuat
htkumlerini yerine getirmek, tasinmazlarin en-
vanterini olusturup guncellemek,

17. Mevzuatin 6n gordugu diger is ve islemleri yap-
mak, vergi kanunlari hukumlerini takip ederek
iktisadi isletmelerle ilgili her tarlt sorumluluklari
yerine getirmek, beyannameleri vermek,

18. Belediyenin istiraki veya hissesi bulundugu ku-
rulus ve sirketlerle ilgili is ve islemleri takip et-

mek, yerine getirmek.

1) Belediye sinirlarr icerisinde 5998 sayili yasa ile degisik
73.madde ile 6306 sayili yasa ve yonetmelikleri kap-
saminda Belediyemizce yapilacak ¢alismalari yaratar.,

2) Uzun donemli kentsel tasarim proje ve programlari
hazirlar. Tespit edilmis strateji, hedef ve politikalar
dogrultusunda uygular ve aksayan yonlerine yonelik
¢ozUmler Uretilmesini saglar. Belediye adina takibini
yapar.

3) Kentsel donusum surecinde; altlik haritalar ve diger
verileri temin eder. Faaliyet alanlari ile ilgili ihtiyaca
gore kamu kurum ve kuruluslari ile irtibata gecerek
gorus alir.

4) Yetki alanricinde dénustm alani olarak belirlenen alan-
larda Hazine, kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler
ve vakiflar tarafindan idare edilenler 6zel mulkiyette
bulunanlar da dahil her turld arsa ve arazilerin ve
bunlarin Uzerinde bulunan butun yapilarin Kentsel
DonusUm amag ve programina uygun olarak iyilesti-
rilmesi i¢in uygulama ve programlar yapar.

5) Belediye sinirlariicinde fiziksel, sosyal ve ekonomik ola-
rak kente entegre olmayan bolgeleri belirleyerek, bu
alanlarda oncelikli olarak kritik yogunluklu, dtzensiz
gelismis ve afet riski taslyan alanlardan baslayarak
kentsel dontsim alanlarini tespit eder, planlar yapar
ve uygulama programlarini hazirlar.

6) 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénusturul-
mesi Hakkindaki Kanun kapsaminda “Riskli Alan ve
Rezerv Yapi Alanlari” ile ilgili calismalari yapar ve Ba-
kanhgin istedigi sekliyle dosyalari hazirlar ve Bakanli-
ga sunar.
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7) Jeolojik-jeoteknik etutler yapmak veya yaptirmak icin
gerekli tim calismalari yaratdr.

8)Kentsel Donusum hakkinda toplumu bilgilendirmek
amaciyla yazili ve gorsel kitap, kitapgik, brosur, vb.
bastirir, ilan yolu ile tanitim yapar.

9) Kentsel donusum alani ile ilgili sorunlari tespit eder,
mulkiyet haklariimn tanimlanmasini ve alana ait tim
verilerin elde edilerek degerlendirilmesini saglar.

10)Alanin donusuimu sonucunda ortaya ¢lkacak proje-
nin iktisadi degerinin belirlenmesi amaciyla, Kentsel
DonUsUm alanlarina ait hazirlanan projelerin deger-
leme raporlarini ve matematiksel paylasim modelini
hazirlar veya hazirlatir.

11)Yapilacak degerlendirme ¢alismalari sonrasinda Proje
alanindaki gayrimenkullerin deger tespitlerinin yapil-
masini ve Arazi Kullanim Paftasi ile Kentsel Kurgusal
Tasarim Projelerinin hazirlanmasini ve gerekli gorul-
mesi durumunda Proje Teknik Danismanlik hizmeti
alinmasini saglar.

12)Kentsel donusum proje alanlarinda bulunan yapilarin
kamulastirilmasi, bosaltiimasi ve yikiminda ilgili mu-
durltkler ile koordineli calismayi saglar.

13)Faaliyet konulari, donati alanlari ve diger yatirm ihti-
yaclariicin; proje gelistirilmesi, arsa ve arazi duzenle-
mesi, yapim islerinin gerceklestirilmesi, toplu ortaklik
ve proje ortakliklar kurulmasl, finansal destek saglan-
masl ve yonetilmesi icin kaynak ve model arastirmasi,
yerli yabanci uzman ve destek kuruluslariyla calisma-
lar yapilmasi, her turlt sinirli ayni hak, sahsi haklarin
tesis ve devri, trampa ve mulkiyetin el degistirmesi de
dahil olmak Uzere bu konuda yapilacak her turld is ve
islemlerin yapilmasinda diger mudurlukler ile koordi-
neli calismayi saglar.

14)Deprem tehlikesi ve bdlgenin diger dogal riskleri so-
nucu kentsel dondstmu zorunlu kilan nedenler icin
¢co6zUme yonelik ¢calismalar ve uygulamalar yapar ya
da yaptirr.

15)Belediyenin Kentsel Donusum alanlarindaki tim ya-
pim faaliyetleri (altyapi, Ustyapl, rekreasyon) ile ilgili
avan, kesin ve uygulama projelerini, hazirlar veya ha-
zirlatir, onaylar, yapar veya yaptirir.

16) Kentsel donati elemanlart ile ilcenin fiziksel kalitesini
artiracak, kent estetik ¢alismalarina yonelik kentsel
tasarim projeleri ve hizmetlerini yapar veya yaptirir.

17) licede kent kimligini belirleyici ve sosyo-ekonomik ola-
rak gelisimine katki sunmak amaciyla kentsel tasarim
projeleri (cadde, sokak, meydan dlzenlemeleri v.s)
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Uretilmesini saglar, uygulamasini yapar.

18) Iigenin her tirlt “Kentsel Tasarim Rehberi’ni ve ben-
zer amagh kilavuz dokimanini yapar veya yaptirir.

19) Kentsel Tasarim hizmetlerinin daha verimli ve etkin
sunulmasi yonidnde arastirma ve gelistirme ¢alisma-
larini (AR-GE) yapar, projeler gelistirir ve uygular.

20) Belediyenin Kentsel Donusum alanlarindaki tim fa-
aliyetlerinin ihtiyaca gore diger kamu kuruluslari ta-
rafindan yapiimasi durumunda protokoller hazirlar.
Kontrolluk ve denetimini yapar.

21) Belediyenin yapacagl kentsel dontsum ile ilgili tim
yapim, hizmet alimi, danismanlik hizmet alimi isle-
rinde ihale islemleri ve kontrollik hizmetlerini (ihale
dosyalarinin hazirlanmasi, kontrolluk, muayene ve
kabul, kesin hesap islemleri dahil) yapar veya yaptirir.
22) Aciliyet arz eden hallerde Mudurlik amaci dog-
rultusunda stratejileri ortaya koyar, yapilacak eylem
planlarini saptar, hedef ve ilkeleri belirler, ¢ncelikli
ve acil proje gelistirme alanlarini saptar, gelistiriimesi
veya kentsel tasarimi 6ncelik arz eden proje alanlari
icin her olcekte es-zamanli plan/proje/detay ve uygu-
lama calismalarini belediye yetkisini kullanarak hazir-
lar veya hazirlatir, hayata gecinceye kadar takip eder
ve neticelendirir.

23) Belediyenin gorev, yetki ve sorumlulugunda olan
alanlarda ulusal ve uluslararasi dlzeyde panel, kon-
ferans, seminer, yarisma vb. etkinlikler duzenler.

24) Faaliyet konulariyla ilgili kaynak, model arastirma,
plan, proje uygulama yapar, yerli yabanci uzman ve
destek kuruluslariyla beraber calismalar yapar.

25) Kalite yonetim sisteminin uygulanmasini saglar, alt-
yap! ve Ust yapi bilgi sisteminin kurulmasini saglar,
kentsel tasarim Ar-Ge calismalarini yaruatar.

26) Gorev alanina giren konularda Belediyenin ihtiyag
duyacagl fon-hibe-destek kredileri icin ilgili mercilerin
uygun formatlarinda Belediye icin basvuru dosya ve
taleplerini olusturur ve takibini yapar.

27) Kentsel donusum ve tasarnim c¢alismalari sirasinda
toplanan ve toplanacak bilgi ve dokimanlarin tasni-
fini yaparak uygun ortamlarda ve formatlarda arsiv-
lenmesini saglar.

28) Kentsel donusum projeleri hazirlar veya hazirlatir.

29) Cokuntu ya da carpik yapilasmis alanlarin, eylem
planlariyla uyumlu rehabilitasyonunu saglar.

30) Deprem tehlikesi ve bolgenin diger dogal riskler ge-
regi Kentsel DonUsumuU zorunlu kilan nedenler icin
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desantralizasyon calismasi ve uygulamalari yapar.

31) Faaliyet konularyla ilgili Kultur ve Tabiat Varliklari Bol-
ge Kurullarrile diger dis yetkili dairelerle gerekli yazis-
malari Belediye adina yapar.

32) Surdurdlebilir cevre, ekolojik yerlesmeler, ihtisas
kentleri, koridor rehabilitasyonlari ve dzellikli kentsel
mekanlarin sosyo-ekonomik yapilarini da dikkate ala-
rak yapilandirir, Metropoliten alan Prestij omurgala-
rini tesis eder.

33) Deprem suUrecinin gerektirdigi kentsel kamusal
mekanlarin, kentsel yerlesmelerin yapi stokunun ye-
niden yapilandiriimasini saglar.

34) Kagthane genelinde faaliyet konulart ile ilgili toplum-
sal ihtiyag ve isteklerin belirlenmesi, uygulamalarda
halkin katiliminin saglanmasi amacgl sosyolojik aras-
tirmalar yapmak veya yaptirmak.

35) Diger birimlerin projelerle ile ilgili taleplerini deger-
lendirerek sonuglandirir ve ortaklasa yapilacak isler-
de koordinasyona katilir.

36) Surdurdlebilir cevre, ekolojik yerlesmeler, ihtisas
kentleri, koridor rehabilitasyonlari ve dzellikli kentsel
mekanlarin sosyo-ekonomik yapilarini da dikkate ala-
rak yapilandirir, Metropoliten alan Prestij omurgala-
rini tesis eder.

37) Faaliyet alani ile ilgili projelerin hayata gecirilmesi icin
ihale dosyalarinin hazirlanmasini ve ihale sonrasi faa-
liyetlerin denetimini, kontroldnd, kabulint ve onayini
saglar.

38) Belediye veya kamu i¢in ihtiyac duyulan yapi ve tesis-
ler icin projeleri hazirlar veya hazirlatir.

39) Mudurluk yillik butcesinin ve faaliyet raporunun ha-
zirlanmasina, ayniyat calismalarina vb. calismalara
katki saglar.

40) Belediye gayrimenkulleri ile Kamu idarelerine ve Ha-
zineye ait gayrimenkullerde ilcenin ihtiyaclari dogrul-
tusunda yapilacak mekansal yatirimlarla ilgili konular
ve diger ortak konularin gerceklestiriimesi icin yetkili
resmi mercilerle protokoller yaparak, ortak program-
lar, yatinmlar, projeler gelistirir.

47) Fikir duzeyinde ya da 6n avan, kesin ve gerektiginde
tatbikat mimari projelerini hazirlar veya hazirlatir.

42)Kagthane Mekansal Stratejik Planinda belirlenen viz-
yon proje calismalarini surdurulebilir bir yaklasimla
olusturur ve yurutdr.

43) Yatirim Proje 6ncesi arastirmalari yapar (analitik ¢alis-
malar-analiz ve sentezler).
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44) Projelerin intiya¢ duydugu programlari belirler.

45) Kentin ihtiyaclari dogrultusunda her olcekte Kent-
sel Tasarim Projeleri, cephe tasarimlari, cephe islah
calismalari yapar ya da yaptirir. Yine kent ihtiyaclari
dogrultusunda imar komisyonuna tekliflerde bulu-
nur.

46) Guvenli ve surdurulebilir yasanilir mekanlar olustu-
rulmasini saglar, onct rol kazandirma konulariyla ilgili
calismalar yapar.

47) Gerektiginde Mudurluk bunyesinde; konulari ile ilgili
olmak Uzere Belediye Baskanligl bunyesindeki diger
Mudurltklerin teknik elemanlarindan olusan Kentsel
Tasarim Koordine ve Degerlendirme Komisyonlari
olusturur.

48) Kent estetigini bozan, gorunty kirliligine neden olan
tum olumsuzluklarin éndne gecilmesi amaci ile diger
mudurltkler ile koordinasyon saglar.

49) lice potansiyellerini degerlendirerek ekonomik, sos-
yal, fiziksel ve kultUrel kalkinmaya destek verecek ve/
veya saglayacak analitik etlt ve analiz yapar, yaptirir.

50) Faaliyet konulariyla ilgili istanbul Buylksehir Beledi-
yesi ve diger dis yetkili dairelerle gerekli yazismalari
Belediye adina yapar.

51) Yurtici ve yurtdisindaki yerel yonetimlerle iliski kura-
rak bilgi ve teknoloji kazanimi elde eder ve kulturel
etkinlik saglar.

52) llce intiyaclarina yonelik ulasim hizmetlerinin proje-
lendirmesinde, gerek Belediyemiz gerekse de Istan-
bul BuyUksehir Belediyesi Ulasim Planlama Mudurlu-
guyle koordineli isbirligini saglar.

53) Kent i¢indeki bozuk, kirik yenilenme ihtiyaci olan top-
layici ve tali yollarda Geometrik duzenleme ve Kent-
sel Tasarim Projeleri Uretir.

54) Mesleki konularda birim ici ve birim disl egitim ¢alis-
malarini yapar. Proje Uretme konusunda yeni tekno-
lojileri 6grenmek, takip etmek; personelin bu amacla
egitimini saglamak Uzere hizmet alimi ihalesi yapar.

55) Belediyemizin proje uygulama sureci kapsaminda ge-
rekli goraldugu takdirde mimari, statik, elektrik, maki-
ne vb. 6n avan, kesin ve tatbikat projelerinin hizmet
alimini yapar.

56) llce butininde toplum iliskilerini gliclendirmek, yiiz
yUze iliskileri saglamak Uzere; kent meydanlari, top-
lanma alanlari ve yayalastirma gibi projeleri Uretir.

57) Faaliyet konulariyla ilgili kaynak, model arastirma,
proje uygulama yapar, yerli yabanci uzman ve destek
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kuruluslaryla calismalar yapar.

58) 6306 sayili yasa kapsaminda riskli yapi tespitini yap-
mak veya yaptirmak

59) Riskli alan, kentsel gelisim ve riskli yapilara ait deger
tespit ve hak sahipligini yapmak veya yaptirmak

60) 6306 sayil yasa kapsaminda ilcedeki kira yardimi bas-
vurularini degerlendirerek sonuglandirmak

61) 3194 sayili imar kanunu ve 2942 sayili kamulastirma
kanununun belediyelere verdigi tum yetkileri kulla-
nir. Gerektiginde imar kanunun 15 ve 16. maddeleri
dogrultusunda ifraz ve tevhit isleri ile arazi ve arsa
duzenlemesi bashgini taslyan 18. madde ¢ercevesin-
de imar uygulamalari yapar. Mudurltkle ilgili islerde
2942 sayill kamulastirma kanunu kapsaminda bas-
kanlik oluru ile islem yapar veya ilgili mudurlikten
talep eder.

62) Faaliyet konulari, donati alanlari ve diger yatirm ihti-
yaclariicin; proje gelistiriimesi, toplu ortaklik ve proje
ortakliklari kurulmasi, finansal destek saglanmasi ve
yonetilmesi icin kaynak ve model arastirmasl, yerli
yabancr uzman ve destek kuruluslariyla calismalar
yapilmasi, her tarld sinirl ayni hak, sahsi haklarin te-
sisi ve devri, trampa ve mulkiyetin el degistirilmesi de
dahil olmak Uzere bu konuda yapilacak her turld is ve
islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

63) Kentsel DonUsUmM Mudurlagu faaliyet konular ile ilgili
olmak Uzere belediyenin diger madurluklerinin tek-
nik elemanlarinin katihmi ile ihtiya¢ duyulan komis-
yonlarin baskanlik oluru ile olusturulmasini saglar.

64) Baskanlik emriile gelen ve kentsel dontsum alaninda
kalan veya kentsel donUsum alanina alinmasl 6ngo-
rulen yerlerde, toplu konut olan site, kooperatif vb..
yerlerde meri plan durumuna gore insaat alani he-
saplar.

65) Mudurltk yillik butcesinin ve faaliyet raporunu hazir-
lar,

66) Belediye Baskanlik Makaminca verilecek gorevleri ifa
eder.

67) Gorev alaniyla ilgili olarak vatandaslarimizin her tarlt
sikayet ve taleplerini degerlendirir ve sonuglandirir.
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(i

Belediye'nin vizyon ve ilkelerine uygun olarak,
belediyenin kulturel ve sosyal etkinliklerini degi-
sen kosullara uygun bir sekilde, secenekli olarak
belirleyip egitim ve kultir seceneklerini bagh bi-
rimleri koordine ederek uygulamak.

Kultdrel ve sosyal faaliyetler icin gerekli olabile-
cek ortam, arac gerec ve teknolojiyi belirlemek,

Belediyenin amag, ilke ve hedeflerine uygun
olarak her turlU kultdr etkinligini planlamak, uy-
gulamak ve degerlendirmek.

. Valilik, Istanbul Buytksehir Belediyesi, Kayma-

kamlik ve Sivil Toplum Kuruluslari ve Kagitha-
ne Kent Konseyi ile kent halkinin bilgi ve beceri
duzeyinin yukseltilmesi icin, kulttrel, mesleki ve
teknik egitim programlarini Uretip uygulamak.

Kent halkina geleneksel ve evrensel muzigin
cesitli tUrlerini, tiyatro ve sinema gosterimlerini
aclk ve kapall mekanlarda sunarak halkin kay-
nasmasini, toplumsal moralin ytkseltiimesini ve
ortak bir kent kulturinun olusmasini saglamak.
ilce halkinin kiltdrel faaliyetlere katilimini sagla-
mak.

Kent halkinin kultdrel degerlerinin ilcemiz ge-
nelinde yasatiimasi amaciyla ¢esitli organizas-
yonlar, festivaller, konserler, solenler, sportif
faaliyetler, bilgi yarismalari, 6zel ginlerin kutlan-
masl, anma programlari, seminer ve soylesiler
vs. duzenlemek.

i )

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu, Belediye Butce ve Muhasebe Usull Yo-
netmeligi ve TUzUgu, Devlet Harcama Belgele-
ri Yonetmeligi, ihale Kanununun, 5393 Sayil
Belediye Kanunu, Belediye Gelirleri Kanunu ve
Sayistay Kanunu hukamlerinin, her yil ¢ikarilan
Devlet Butce Kanunlarinin ve diger ilgili mevzu-
atin belediye is ve islemlerinde uygulanmasini
saglamak

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Belediye gider butcesindeki odeneklerle ilgili
harcamalarin kanunlara uygun olarak yapiima-
sini saglamak

izleyen iki yilin bitge tahminlerini de iceren be-
lediye butcesini, stratejik plan ve vyillik perfor-
mans programina uygun olarak hazirlamak ve
belediye faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve
esaslari cercevesinde, ayrintili harcama progra-
mi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak

Butce kayitlarini tutmak, butce uygulama so-
nuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendir-
mek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak

Muhasebe hizmetlerini yarttmek, mali tablola-
rini hazirlamak ve gerekli kayitlari tutmak,

Bankalar nezdinde hesap ekstrelerinin kontro-
[Und saglamak,

Destek Hizmetleri ve Emlak Istimlak Mudurlik-
leri ile koordineli olarak, belediyenin mulkiyetin-
de veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasin-
mazlara iliskin icmal cetvellerini dizenlemek

Harcama birimleri arasinda mali yonetim ve
kontrol alaninda koordinasyon saglamak

Tahvil, bono ve kiymetli kagitlarin hesaplarini
tutmak,

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulan-
mas! konusunda Ust yonetime ve birim mudUr-
lerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak

ihale teminatlarini alip gerektiginde iade islem-
lerini yapmak,

Her tlrlU kesinti, fatura 6demeleri ve vergilerin
yasal stresinde ilgili kurumlara 6denmesini sag-
lamak

Butce harcama kalemleri arasinda aktarma ka-
rarlarini yerine getirmek.

On mali kontrol faaliyetlerini yiritmek

Mali konularda belediye baskani tarafindan ve-
rilen diger gorevleri yapmak
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10.
11.

12.

13.

)

Baskanin telefon, ziyaretci ve randevu trafigini du-
zenlemek,

Belediyenin halkla iliskiler faaliyetlerini yiriutmek

Belediyenin ulusal ve yerel medya ile iliskilerini yaru-
terek, etkin tanitimini saglamak

Baskan adina yapilan toplantilari tertip etmek,

Belediye hizmetlerinin acilis térenlerini Baskan adina
duzenlemek,

Baskanin yurtici ve yurt disinda katilacagl toplantilar-
da ve organizasyonlarda gerekli tedbirleri alarak Bas-
kanin katiimini saglamak ve bunlara bagli hizmetleri
yerine getirmek,

Baskanin seyahatlerini organize etmek ve programa
uygun bir sekilde yaratdlmesini saglamak.

Baskan'in iletisim hizmetlerinin yurutmek

Riyaset makaminin etkili ve verimli yonetimini sagla-
mak

Protokol faaliyetlerini gerceklestirmek

Temsil ve agirlama giderlerini Baskan adina yudrut-
mek.

Baskan'in koruma ve ulasim hizmetlerini yerine getir-
mek

Belediye Baskani tarafindan temel fonksiyonu ile ilgili

olarak verilen diger gorevleriicra etmek.

imar planlarinin hazirlanmasi icin gerekli halihazir
haritalari ile YUrtrlukteki 1/5000 ¢lcekli Nazim imar
Planlarina gore imar planlarini yapmak veya yaptir-
mak. Her tdrld plan tadilati ve muracaat taleplerini
degerlendirerek sonuglandirmak.

Her turld plan yapimi icin gerekli olan zemin ettdu ve
analitik calismalari gibi islemleri yapmak veya yaptir-
mak.

Yeni bir mahalle kurulmast ile ilge ve mahalle sinirlari-
na iliskin her turld islemi yapmak
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Belediye hizmetlerinin saglikli bir sekilde yuratdlmesi
icin Kent Bilgi Sistemini olusturmak.

Ust yonetim tarafindan verilecek benzer nitelikli di-
ger gorevleri yerine getirmek.

Belediye Meclisinin ilgili komisyonlarina havale edilen
Meclis kararlari ile ilgili Komisyona katilarak imar Ko-
nularinda bilgi vermek,

imar plani tadilat taleplerinin incelenerek gerekli is-
lemlerin yapiimasil.

Kagithane'nin zemin durumunu inceleyerek ve uygun
yap! sistemin planlamasinda planlama servisine yar-
dimci olmak.

imar planlar ve Belediye mevzuati dogrultusunda
tevhid, ifraz, yola terk ve yoldan ihdas-sinir duzeltme
islemlerine iliskin belgeleri Belediye encimenine arz
etmek.

Sahis ve kurumlara yazili veya cizili olarak imar duru-

mu belgesi duzenlemek.

Sihhi isyerlerini yerinde denetlemek, ruhsat muraca-
atlarini almak, gerekli ve yeter kosullari saglayanlara
calisma ruhsatlarini vermek, ilgili yonetmelik sartlari-
na uygun olmayan isyerlerinin faaliyetlerinin durdu-
rulmasini saglamak.

Gayri sihhi mUessese mevzuati ve ¢evre saglhgl acl-
sindan 2. incive 3. Uncu sinif gayri sihhi muesseseleri
denetlemek, gerekli durumlarda G.S.M. inceleme Ko-
misyonuna sunmak, komisyon kararlarinin geregi icin
ilgili muduarltk ve kurumlara bildirmek.

Ruhsat kosullarina uymayan ve gerekli onlemleri al-
maktan kaginan 2. incive 3. incd sinif gayri sihhi ma-
esseselerin faaliyetlerinin durdurulmasini saglamak
veya ruhsatlarinin iptal edilmesi i¢in rapor duzenle-
yerek karar alinmak Uzere G.S.M. inceleme Komis-
yonuna sunmak, bu konuda alinan kararlar bilgi ve
geregi icin ilgili mudurluk ve kurumlara gondermek.

2.incive 3. Uncu sinif gayri sihhi muesseselerin kurul-
madan 6nce yapmis olduklari basvurulari incelemek,
mahallinde tetkik etmek, gerekli géraldugd durum-
larda ilgili kurum ve kuruluslarin gortslerini almak,
G.S.M. inceleme Komisyonu tarafindan incelenerek
uygun gorulenlerin calisma ruhsatlarini tanzim et-
mek.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sihhi, gayri sihhi muesseseler , Umuma acik istira-
hat ve eglence yerleri ve Gida Ureten isyerleri hak-
kinda, kamu kurum ve kuruluslarindan gelen yazilar
ile vatandaslardan gelen sikayet vb. konulari deger-
lendirerek mahallinde denetim yapmak, tespit edilen
olumsuzluklari bir rapor halinde komisyona sunmak,
komisyon tarafindan alinan kararlari geregi icin il-
gili mudurluk ve kurumlara bildirmek. Tespit edilen
olumsuzluklara gore isyerlerine duzeltici tedbirler
aldirmak, olumsuzluklari giderilemeyenlerin faaliyet-
lerini durdurmak.

Gida Ureten isyerlerini ruhsatlandirmak ve denetle-
mek. Denetim esnasinda diger kurumlardan alinan
ruhsat ,izin belgesi, tescil v.b. gibi isyerinin faaliyeti
icin gerekli olan belgelerin kontrolind yapmak.

Hafta tatili Kanunu'na tabi isyerlerine gerekli incele-
melerden sonra meclis karari ile ruhsat vermek.

Asansor, yurtyen merdiven, yurlyen yol ruhsat bas-
vuru islemlerini almak, asansorleri gerekli sartlara
uyup uymadigl noktasinda kontrol ederek, asansor
ruhsati dizenlemek. Asansorlerin periyodik muaye-
ne islemlerini yaparak, asansor muayene raporu du-
zenlemek.

Buhar Kazani, Kompresor gibi basingli kaplarin mu-
ayene islemlerini yaparak, basingli kaplara muayene
raporu duzenlemek.

Gevre sagligina aykir olarak calisan isletmelerinin
denetimini yapmak ve bu isletmelerin ¢evre saglig
kurallarina uymasini saglamak,

Isyerleri ile ilgili sikayetleri incelemek ve yasal islem
yapmak. Gerektigi Kosullarda Isyerlerinin grdlti &l-
cumunud yapmak,

Saglik koruma bandi, ickili yer bolgesi v.b. gibi bele-
diye meclisi veya ilce mulki amiri onayina tabi olan
kararlar icin ¢alisma yapmak.

Belediye meclislerince belirlenen acilis ve kapanis
saatlerini uymayan isletmeleri yasal, islem icin gerekli
kurumlara bildirmek.

Umuma acik istirahat ve eglence yerlerinde kolluk
kuwvetlerinin yaptigl denetimlerde tutulan tutanak-
larin ve cezai islem gereken evraklarin belediye en-
clmenine sevkini saglayarak bu islemlerin takibini
yapmak.

Belediye encimeni tarafindan isyerleri hakkinda
alinan mudurlagun yetki alani dahilinde olan cezai
islemlerin gerekli birimlere bildirilmesi ve islemlerin
takibini yapmak.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Umuma acik istirahat ve eglence isyerlerinde i¢in va-
tandas tarafindan istenen mesul mudurlik belgesi
vermek ve denetimini yapmak.

Belediye Meclisi ve Belediye Encimeninin Ruhsat ve
Denetim MUudurliagunu ilgilendiren kararlarini uygu-
lamak, takip etmek ve gerektiginde raporlar halinde
ilgili kurum ve kuruluslara bilgi vermek.

Belediyenin diger birimlerinden gelen yazilarla ilgili
gerekli islemleri yaparak ilgililere bilgi vermek.

Bakanliklardan ve BuyUksehir Belediyesinden gelen
Genelge, yonerge ve yonetmelikler ve degisiklikleriyle
ilgili takiplerive bu dogrultuda gerekli calismalart yap-
mak.

Hizmet ici egitim, bilgilendirme ve ¢alisanlari motive
etmek icin zaman, zaman toplantilar dizenlemek.

Bilgi edinme konusu kapsaminda gelen dilekcelerle
ilgili geregini yaparak geri bildirimde bulunmak.

Ruhsat ve Denetim Mudurlagu ile ilgili diger Belediye

hizmetleri yapmak.

Belediye calisanlarina birinci basamak saglik hizmeti
sunmak, gerek gortlenleri ileri tetkik merkezlerine
sevk etmek.

Galisma ortamlar ile ¢alisanlarin uyumunu saglik agi-
sindan degerlendirerek ilgililere bilgi vermek,

isyeri agma ve calistirma ruhsat komisyonunda gorev
almak,

Defin ruhsati verme ve MERNIS 6liim tutanag dizen-
leme gibi cenaze ile ilgili isleri yerine getirmek,

ilce saglik grup baskanhg ile ilce Gida Tarim ve Hay-
vancilik Muduarlagu ve diger ilgili kurumlar ile koor-
dineli calisarak ilcede saglik risklerinin azaltiimasi ve
saglikl toplum olusturulmasi igin gerekli onlemlerin
alinmasina katkida bulunmak

Halk sagligini korumak amaciyla 6nleyici ve bilinglen-
dirici faaliyetlerde bulunmak

Gida Uretim ve satis yerlerinin hijyenik kosullara uy-
gunlugunu ve satilan gida maddelerinin mevzuatlara
uygunlugunu kontrol etmek.

Hayvan sagligi ve buna bagli olarak genel saglikla ilgili
hizmetleri yUrutmek.
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10.

Tum hayvansal gidalarin insan sagligina zarar verebi-
lecek etkenlerden arindiriimasi icin gerekli onlemleri
almak

Hayvan veya insan kaynakli bulasici hastaliklarla 6nle-
yici tedbirler yoluyla micadele etmek

ilcenin Sosyo-Ekonomik agidan yetersiz, kent-
lesme bilincine ulasmakta zorluklar ve yokluklar
yasayan bodlgelerinde olusturulan Aile Danis-
ma Merkezleri bunyesinde egitim-saglik basta
olmak Uzere temel ihtiyaclarin karsilanmasi ve
insanca yasam icin gerekli sartlari olusturulmasi
islemlerinin yapilmasini saglamak,

Kirsal kesimden gelen insanlarimizin kente en-
tegre edilmesi amaclyla, aile, cocuk, engelli, yas-
I, kadin ve genclere yonelik sosyal faaliyetlere
oncelik verilerek organizasyonlar yapilmasini
saglamak,

lcede yasayan dar gelirli kisilerin el emegi Grin-
lerini degerlendirmek icin Sivil Toplum Kurulus-
lariyla isbirligi yapiimasi, kadin emek pazarinda
pazarlanmasiislemlerinin yapiimasini saglamak,

Ozurlulerin hayatlarinin rahat idamesi icin pro-
jeler gelistirmek,

Ulusal ve uluslar arasi haftalarda etkinlikler du-
zenlenmesi, diger kurum ve kuruluslara katki
verilmesi, ayrica isbirligi icinde organizasyonlar
duzenlenmesi islemlerinin yapiimasini sagla-
mak,

Sokakta yasayan veya risk altinda olan ¢ocuk-
lar icin diger kamu kurumlari Universiteler ve
STK  lar ile isbirligi yaparak projelerin gelistirile-
rek uygulanmasini saglamak,

Maddi durumu yetersiz olan 6grencilere yonelik
yaz spor okullari agmak ve ders yili icinde ilkog-
renim ve lise 6grencilerinin basarilarini arttir-
mak icin destek saglayici projeler uygulamak,

Ozurlulerin hayatlarinin rahat idamesi icin pro-
jeler gelistirmek suretiyle 6zurlulere gerekli yar-
dim ve destegi saglamak,

Toplu stnnet ve toplu dugun, yapiimasini sagla-
mak,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24,

25.

Belediye sinirlari icerisinde merkezi noktalarda
iftar cadirlari kurmak,

llcemizde ikamet eden sehit ve gazi ailelerine
yonelik calismalar veya organizasyonlar hazirla-
mak ve gerceklestirmek.,

llcemiz mahallelerinde halkimiza ve calisan ka-
dinlarimiza yonelik kresler agmak ve isletmek.

ilce sinirlart igerisinde bulunan siddet magduru
sokaga atilmis kadinlara yonelik kadin konuk ev-
leri veya siginma evi veya misafirhane kurmak.

Yeni evlenen ciftler icin talepleri dogrultusunda
egitim semineri verilmesi ve katilimcilara sertifi-
ka ve/veya hediye verilmesi,

llcemizde yasayan yaslilar ve ozurluler icin din-
lenme evi ve/veya kir kahvesi kurulmasi ve isle-
tilmesi,

llcemiz sinirlari igerisinde ikamet eden ailelerin
yeni dogan c¢ocuklarina ve annelerine yonelik
calismalar ve faaliyetlerde bulunmak,

Mer'i mevzuatin 6ngordugu diger gorevler ile
Baskanlikca verilen goérevlerin icra edilmesini
saglamak.

Yoksul vatandaslarin ihtiyacinin  karsilanmasi
icin asevi acllmasl, yurutulmesi islemlerinin ya-
pilmasini saglamak,

Gida bankaciligl organizasyonu ve sosyal mar-

ket vasitasiyla ilce sinirlarindaki ihtiyag sahibi
ailelere yardim hizmeti saglamak.

ilce sinirlari icerisinde ikamet eden basarili 6g-
rencilere ayni ve nakdi yardimlarda bulunmak,

_llce sinirlari icerisinde bulunan ilkdgretim, lise

ve dengi okullarimizda okuyan yoksul aile ¢o-
cuklarini giydirmek,

ihtiyac sahiplerini belirleme, belirlenen inhtiyag
sahiplerine yardimlari ulastirma c¢alismalarini
yapmak,

Yapilan yardimlarin kayitlarini tutmak ve bilgisa-
yara kaydederek arsive kaldiriimasi gerekenleri
arsive kaldirmak.

licede yasayan fakir ve yardima muhtaclara
kanun ve yonetmelik cercevesinde asevinden
sicak yemek yardimi ve kuru gida yardimi yapil-
masini saglamak,

IIkogretim cagindaki 6grencilere kirtasiye yardi-
minda bulunmak,
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Yardima muhtag asker ailelerine gerekli yardimi
saglamak,

Sosyal hizmet ve yardimlar i¢in gonullt kurulus-
lar ve ilgili kuruluslarla isbirliginde bulunmak,
ortak projeler Ureterek, ortak calisma alanlari
olusturmak,

Sosyal Yardimlasma Vakfi ile koordinasyon kur-
mak, ilcede yardim alanlarin envanterini ¢ikar-
mak,

llcemizde ikamet eden ailelerin cenazelerinde
cenaze yemegi vermexk.

ihtiya¢ sahiplerine verilmek Uzere ayni ve vb.
yardim almak ve ilgililerine ulastirmak.

Yangin ve tabii afetlere maruz kalan tespitlerini
yapmak ve imkanlar dogrultusunda yardimlar-
da bulunmak.

Mer'i mevzuatin 6ngodrdUgu diger gorevler ile
amiri tarafindan verilen gérevlerin icra edilme-

sini saglamak.

Bolgede bulunan spor kultpleri ile dayanisma
icinde halkin spor faaliyetlerine katimini des-
teklemek, sportif etkinlikler, yarismalar ve tur-
nuvalar duzenlemek.

Spor okullarr agmak, yeni spor tesisleri acilmasi-
ni saglamak.

Mevcut hall saha, spor salonu, spor tesisi gibi
belediyenin spora yonelik merkezlerini islet-
mek.

Cesitli alanlarda profesyonel Spor Kullibu olus-
turmak, ulusal ve uluslararasi musabakalara ka-
tilmak.

Spora yonelik kurslar agmak

Okul ¢agindaki ¢cocuk ve genclerin sportif faali-
yetlere katilimini yayginlastirmak, bu yonde ilce
Milli Egitim MUdurlugu ve okullarla is birligi yap-
mak.

Yaz doéneminde ogrencilere yonelik “Yaz Spor
Okullar” organize etmek.

Basarili ve yetenekli sporcularin tespiti, secilme-
si ve yonlendiriimesi icin sportif faaliyetler du-
zenlemek.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

MUsabakalarda basari gdsteren veya derece
alan sporculara, antrendrlere ve kulUplere mec-
lisin ilgili karari uyarinca 6dul vermek.

Genglerin okul ve is disinda kalan vakitlerinde
spor alanlarina ve sportif faaliyetlere yonlendi-
rilmesini saglamak.

Yoksul, engelli ve sosyal dislanma riski altinda
olan genclere 6zgu sportif imkanlar olusturmak.

Muftultk yaz kurslarlyla musterek projeler yap-
mak, etkinlikler dUzenlemek.

Kurum ici sportif faaliyetler dizenlemek ve per-
sonelin spor yapabilecegi imkanlar olusturmak.

Kurumlar arasi sportif faaliyetler duzenlemek.

Amator spor kuluplerinin glg¢lendiriimesi yo-
ndnde spor kulUplerine ayni yardimda bulun-
mak.

llcede spor hizmetlerinin cesitlendirilmesi ve
yayginlastiriimasi konusunda AR-GE c¢alismasi

yapmak ve Ust yonetime sunmak.

5393 Sayili Belediye Kanunun 59. maddesinde zikre-
dilen

Kanunlarla gosterilen Belediye vergi, resim, harg ve
katilma paylari

Genel butce vergi gelirlerinden ayrilan pay
Genel ve dzel butceli idarelerden yapilacak 6demeler

Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suret-
le degerlendirilmesinden elde edilecek gelirler

Belediye Meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere
gore tahsil edilecek hizmet karsiligl Ucretler

Faiz ve ceza gelirleri
Bagislar

Her turla girisim, istirak ve faaliyetler karsiligi saglana-
cak gelirler

Diger gelirler

Maddelerdeki gelirlerin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak.

Mali Iisler MUdurligu ile koordineli calisarak belediye
gelir butcesini hazirlamak
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11.

12.

13.

14.

Belediyenin diger birimleri ile koordineli ¢alisilarak
yillik gelir tarifesini hazirlamak.

Aylik olarak Belediyenin gelirlerini tablo haline getir-
mek

Belediyenin her turlt alacagini kanunlarin vermis ol-
dugu yetkiler cercevesinde takip ve tahsil etmek.

Tahsil edilen paralarin belediye adina agilan banka
hesaplarina yatirmak

Tahsili gerceklesmemis gelirlerin takibini yapmak ve
tahsiliicin yasal yollara basvurmak.

Veznedar ve tahsildar gibi sayman adina ve hesabina
gecici olarak degerleri almaya ve sarf etmeye yetkili
olan saymanlik mutemetlerine ait hesaplar takip et-
mek ve denetlemek.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program
ve hukumet programi ¢ercevesinde belediyenin orta
ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaclarini olusturmak Uzere gerekli calismalari yap-
mak.

Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetle-
ri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici ka-
pasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin ddzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak.

Belediyenin stratejik plan ve performans programi-
nin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin
konsolide edilmesi ¢calismalarini yrdtmek.

Belediye faaliyetlerinin stratejik plan ve yillik perfor-
mans programina uygunlugunu izlemek ve degerlen-
dirmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faali-
yet raporlarini  da esas alarak belediyenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

Ust yonetim tarafindan verilecek benzer nitelikli di-
ger gorevleri yerine getirmek.

Kagithane llice Belediye Baskanr'nin sorusturma emri ve

onay! Uzerine;

Belediye Baskanligina bagl buttn birimlerle, Belediye
Baskanligi biinyesinde kurulabilecek Belediye Iktisadi
Tesekkillerinde (Meclis Uyeleri ile Belediye Enclime-
nimin Baskan ve Uyelerinin Encimendeki islemleri
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haric ) her tarld inceleme, arastirma, sorusturma ve
teftis yapmak.

Baskanlik Makami'nca verilen denetim hizmetleriyle
ilgili diger isleri yapmak.

Belediye sinirlari dahilinde cikan ¢opleri her glin top-
lamak,

Belediye sinirlari icerisinde bulunan okul, hastane,
resmive ozel kamu kuruluslarinin ¢op curuflarini pe-
riyodik programlar dahilinde toplamak,

Cadde ve sokaklarin supurdlup, temizlenmesini sag-
lamak,

Toplanan c¢oplerin bertaraf edilecek alana naklini
saglamak,

Semt pazarlarindan ¢ikan organik atiklarin toplanma-
sive Pazar alanlarinin yikanmasini saglamak,

Belediye sinirlari igerisinde bulunan cadde, sokak,
meydan, otobUs duraklarinin periyodik olarak yikan-
masini saglamak,

Cop araclarinin her gtin is bitiminde ¢op haznelerinin
temizliginin saglanmasi,

Temizlik kampanyalari dizenlemek ve bu kampanya-
lar sUresince apartman yoneticilerine, ¢cevre halkina
ve kapicilara kampanya ile ilgili bilgi vermek

Vatandaslara el ilani, brosur vb. ilanlarla ulasarak,
cevre ve temizlik bilincini asilamak

GUnunden once ¢op clkaranlar ikaz etmek, aliskan-
Ik haline getirenleri tespit ederek mudurlugumuzde
gorevlendirilen zabita personeller vasitasiyla cezai
islem yapmak,

intiyac duyulan yerlere ¢op kovas, yer Usti ve yer alti
konteynirlari yerlestirmek,

Evde yapilan tadilatlar sonucu ¢ikan moloz ile eski ev
esyalarinin alinmasi ve bertaraf edilecek alana naklini
saglamak,

Temizlik Isleri Mudurltgune gelen; temizlik ile ilgili
sikayetleri degerlendirmek,

Yuklenicide calisan personelin ozluk haklarini takip
etmek,

Ust yonetim tarafindan verilecek benzer nitelikli di-
ger gorevleri yerine getirmek.
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Belediye Meclisi ve Belediye Enclimeni'nin sekreterya
islerini yapmak

Meclis ve encimen toplantilarinin saglikli bir sekilde
yUrdtdlmesini saglamak.

Karar organlarinin (Meclis-Enctimen) almis olduklari
kararlartilgili birim ve kisilere ulastirmak

Karar organlarinin toplanti gindemini hazirlamak

Belediyeye gelen evraklari kaydederek ilgili birimlere
ulastirmak, birimler arasinda evrak akisini saglamak

Dis kuruluslara gonderilen evrakin postalama ve kur-
ye islerini yuritmek

Evlendirme islemlerini Belediye Baskani adina ydrtt-
mek

Belediye Meclisinin ve encimeninin aldigi kararlarla
belediye birimlerinden gelen evraklarin arsivienmesi-
ni saglamak

Baskanliga gelen tim resmi evrak ve vatandas istek,
sikayetlerini iceren dilekceleri kabul etmek, konulari-
ni belirleyerek, kaydinin yapiimasindan sonra ilgililere

zimmetle teslimini saglamak.

llcenin duzeni ve esenligiile ilgili gbrevier

Belediye sinirlari icinde ilcenin dizenini, ilce halkinin
huzurunu ve saglhgini saglayip korumak amaciyla ka-
nun, tizuk ve yonetmeliklerde, belediye zabitasinca
yerine getirilecegi belirtilen gdrevleri yapmak ve yet-
kileri kullanmak,

Belediyece yerine getirilecegi belirtilip de mahiyeti
itibariyle belediyenin mevcut diger birimlerini ilgilen-
dirmeyen ve belediye zabita kurulusunca yerine geti-
rilmesi tabii olan gorevleri yapmak,

Belediye karar organlari tarafindan alinmis kararlari,
emir ve yasaklari uygulamak ve sonuclarini izlemek,

Ulusal bayram ve genel tatil gtinleri ile ozellik tagtyan
glnlerde yapilacak torenlerin gerektirdigi hizmetleri
gormek,

Cumbhuriyet Bayraminda is yerlerinin kapall kalmasi
icin gerekli uyarilari yapmak, tedbirleri almak, bayrak
asiimasini saglamak,

Kanunlarin belediyelere gorev olarak verdigi husus-
lar ile asagida sayilan gorevleri yapmak

Belediye cezalariile ilgili olarak kanunlar uyarinca be-
lediye meclisi ve encimeninin koymus oldugu yasak-
lara aykiri hareket edenler hakkinda gerekli islemleri
yapmak,

394 sayili Hafta Tatili Kanununa gore belediyeden
izin almadan calisan isyerlerini kapatarak ¢alismala-
rina engel olmak ve haklarinda kanuni islemleri yap-
mak,

Bulunmus esya ve mallari, mevzuat hukiumlerine ve
belediye idaresinin bu konudaki karar ve islemlerine
gore korumak; sahipleri anlasildiginda onlara teslim
etmek; sahipleri ¢lkmayan esya ve mallarin, mevzuat-
ta ayrica 6zel hikum yoksa bakim ve gdzetim masrafi
alindiktan sonra bulana verilmesini saglamak, ,

831 sayill Sular Hakkindaki Kanuna goére, umumi
cesmelerin kinlmasini, bozulmasini 6énlemek; kiran
ve bozanlar hakkinda islem yapmak, sehir icme su-
yuna baska suyun karistiriimasini veya sagliga zararli
herhangi bir madde atiimasini 6nlemek, kaynaklarin
etrafini kirletenler hakkinda gerekli kanuni islemleri
yapmak,

1003 sayili Binalarin Numaralanmasi ve Sokaklara
isim Verilmesi Hakkinda Kanun ve bu kanuna gore ¢I-
karilan yonetmelik cercevesinde binalara verilen nu-
maralarin ve sokaklara verilen isimlere ait levhalarin
sokulmesine, bozulmasina mani olmak,

4077 sayil Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
hukumleri cercevesinde etiketsiz mal, ayiph mal ve
hizmetler, satistan kaginma, taksitli ve kampanyali
satislar ve denetim konularinda belediyelere verilen
gorevleri yerine getirmek,

Kanunen belediyenin izni veya vergi ve harclara tabi
iken izin alinmaksizin veya harc¢ ve vergi yatiriimaksi-
zin yapilan isleri tespit etmek, bunlarin yapiimasinda,
isletiimesinde, kullanilmasinda veya satiimasinda sa-
kinca varsa derhal men etmek ve kanuni islem yap-
mak,

2548 sayill Ceza Evleriyle Mahkeme Binalari insa-
si Karsiligl Olarak Alinacak Har¢lar Ve Mahkumlara
Odettirilecek Yiyecek Bedelleri Hakkinda Kanuna
gore cezaevinde hukumlU olarak bulunanlar ve 4109
sayili Asker Ailelerinden Muhta¢ Olanlara Yardim
Hakkinda Kanuna gore, yardima muhtag¢ oldugunu
beyanla muracaat edenler hakkinda muhtaclik duru-
mu arastirmasi yapmak

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununa gore, izin ve-
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rilmeyen yerlerin isgaline engel olmak, isgaller ile ilgili
tahsilat gorevlilerine yardimci olmak,

6831 sayill Orman Kanunu hukdmlerince belediye
sinirlarticinde kagcak orman emvalinin tespiti halinde
orman memurlarina yardimci olmak,

80 sayill 1580 Sayili Belediye Kanununun 15 inci
Maddesinin 58 inci Bendine Tevfikan Belediyelerce
Kurulan Toptanci Hallerinin Sureti Idaresi Hakkin-
da Kanun, 552 sayili Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin
Duzenlenmesi ve Toptanci Halleri Hakkinda Kanun
Hukmudnde Kararname hukidmlerine gore verilmis
bulunan sanat ve ticaretten men cezalarini yerine
getirmek ve hal disinda toptan satislara mani olmak,

7269 saylll Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyle
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun
geregince yangin, deprem ve su baskini gibi hallerde
gorevli ekipler gelinceye kadar gerekli tedbirleri al-
mak,

3516 sayili Olcller ve Ayar Kanununa ve Yonetmeli-
gine gore, Olcu ve tart aletlerinin damgalarini kont-
rol etmek, damgasiz olcU aletleriyle satis yapilmasini
onlemek, yetkili tamircilerin yetki belgelerini kontrol
etmek, damgalanmamis hileli, ayari bozuk terazi, kan-
tar, baskdl, litre gibi 6lct aletlerini kullandirmamak,
kullananlar hakkinda gerekli islemleri yapmak,

3572 sayili Isyeri Acma Ruhsatlarina Dair Kanun Hik-
munde Kararnamenin Degistirilerek Kabuline Dair
Kanun ile 10.8.2005 tarih ve 25851 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanan Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatla-
rina lliskin Yonetmelik hitkiimleri geregince, isyerinin
acma ruhsati alip almadigini kontrol etmek, yetkili
mercilerce verilen isyeri kapatma cezasini uygulamak
ve gereken islemleri yapmak,

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsamin-
da korunan eser, icra ve yapimlarin tespit edildigi ki-
tap, kaset, CD, VCD ve DVD gibi taslyici materyallerin
yol, meydan, pazar, kaldirim, iskele, kopru ve benzeri
yerlerde satisina izin vermemek ve satisina tesebbus
edilen materyalleri toplayarak yetkili makamlara tes-
lim etmek,

6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkin-
daki Kanuna gore belediye alacaklarindan dolayr ha-
ciz yoluyla yapilacak tahsilatlarda yardimci olmak,

5326 sayill Kabahatler Kanunu ile verilen gorevleri
yerine getirmek,

Korunmasi belediyelere ait tarihi ve turistik tesisleri
muhafaza etmek, kirletiimesine, calinmalarina, tahrip
edilmelerine ve her ne suretle olursa olsun zarara
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ugratiimalarina meydan vermemek,

Mulki idare amiri, belediye baskani veya yetkili kildig
amirlerin hizmetle ilgili emirlerini yerine getirmek,

imar ile ilgili gbrevler

Fen elemanlariyla birlikte yapilacak yasal islemleri ye-
rine getirmek,

3194 sayili imar Kanunu ve imar yonetmeliklerine
gore belediye ve mUcavir alan sinirlariicinde givenlik
tedbirleri alinmasi gerekli gorulen arsalarin ¢evriime-
sini saglamak, agikta bulunan kuyu, mahzen gibi yer-
leri kapattirarak zararlarini ve tehlikelerini gidermek,
kanalizasyon ve fosseptik cukurlarinin sizinti yap-
malarina mani olmay! saglamak, hafriyat atiklarinin
muUsaade edilen yerler disina dokulmesini 6nlemek,
yikilacak derecedeki binalari bosalttirmak, yikim ka-
rarlarini uygulamak, ruhsatsiz yapilan insaatlari tespit
etmek ve derhal insaati durdurarak belediyenin fen
kuruluslarinin yetkili elemanlariyla birlikte tutanak
duzenlemek ve haklarinda kanuni islem yapmak,

775 sayill Gecekondu Kanununa gore izinsiz yapilas-
maya meydan vermemek, izinsiz yapilarin tespitini
yapmak ve fen elemanlarinin gdzetiminde yikilmasini
saglamak ve gerekli diger tedbirleri almak,

2863 sayil Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanu-
nuna gore, sit ve koruma alanlarinda ruhsatsiz yap,
izinsiz kazl ve sondaj yaptiranlari, izinsiz define ara-
yanlari ilgili mercilere bildirmek,

3-Saglik ile ilgili gorevler

1593 sayill Umumi Hifzisihha Kanunu ve 5179 sayili
Gidalarin Uretimi Tuketimi ve Denetlenmesine Dair
Kanun Hukminde Kararnamenin Degistirilerek Ka-
bull Hakkinda Kanun, ilgili tiztk ve ydnetmeligin
uygulanmasinda ve alinmasi gerekli kararlarin yerine
getirilmesinde gorevli personele yardimci olmak,

Ruhsatsiz olarak acilan veya ruhsata aykiri olarak isle-
tilen isyerleriyle ilgili olarak 10/8/2005 tarih ve 25902
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan isyeri Acma ve
Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik hikimlerine
gore islem yapmak,

ilgili kuruluslarla isbirligi halinde, 5393 sayili Kanu-
nunun 15 inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi
uyarinca gayri sihhi muesseseler ile umuma agik is-
tirahat ve eglence yerlerinin ruhsatl olup olmadigini
denetlemek,

Ev, apartman ve her trld isyerlerinin ¢oplerinin so-
kaga atilmasina mani olmak, ¢op kutu ve atiklarinin
eselenmesini dnlemek,
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Cadde, sokak, park ve meydanlarda mevzuata ve sag-
Ik sartlarina aykiri olarak satis yapan seyyar saticilari
men etmek, bu hususta yetkili merilerin kararlarinda
zabita tarafindan yerine getirilmesi istenen hizmetle-
ri yapmak,

5179 sayili Gidalarin Uretimi Tiketimi ve Denetlen-
mesine Dair Kanun Hukmunde Kararnamenin De-
gistirilerek Kabult Hakkinda Kanun, ilgili tizuk ve yo-
netmelikler geregince yikanmadan, soyulmadan veya
pisirilmeden yenen gida maddelerinin agikta satilma-
sina mani olmak, karistirildiklarindan stphe edilen-
lerden tahliller yapilmak Gzere numune alinmasi hu-
susunda ilgili teskilata bilgi vermek, yetkili personelin
bulunmamasl halinde tlzuk ve yonetmeliklerde be-
lirtilen kurallara uygun olarak numuneyi bizzat almak
ve yapilan tahlil sonucunda sagliga zararl olduklari
tespit edilenleri yetkililerinin karari ile imha etmek,

Gida Maddelerinin ve Umumi Saglig llgilendiren Esya
ve Levazimin Hususi Vasiflarini Gosteren Tuzuk hi-
kimlerine gore insan sagligina zararl gida drunleri-
nin satiimasini engellemek, gerekli kanuni islemleri
yapmak,

Yetkili mercilerin kararlari dogrultusunda belirlenen
yerler disinda kurban kesilmesini énlemek,

2872 saylll Cevre Kanununa ve ilgili ydnetmeliklere
gore cevre ve insan sagligina zarar veren, kisilerin
huzur ve stkdnunu, beden ve ruh saglgini bozacak
sekilde gurdltt yapan fabrika, isyeri, atolye, eglence
yerleri gibi miesseseleri tutanak dizenleyerek yetkili
mercilere bildirmek ve bu konuda kendisine verilen
gorevleri yerine getirmek.

3285 sayill Hayvan Saghgl ve Zabitasi Kanununa ve
Yonetmeligine gore bir yerde hastalik ¢ikmasi veya
sebebi belli olmayan hayvan olumlerinin gorulmesi
halinde ilgili mercilere haber vermek, bu yerleri gecici
kordon altina almak, yetkililere bu konuda her turld
yardimi yapmak, imhasi gereken hayvanlarin itlafina
yardimci olmak, bunlarin insan sagligina zarar verme-
yecek sekilde imhasini yaptirmak,

3285 sayili Hayvan Saghgl ve Zabitasi Kanununa ve
Yonetmeligine gore hayvan ve hayvansal Urtnlerin
nakliyeciligini yapanlarin ruhsatlarini ve hayvanlarin
mense sahadetnamelerini kontrol etmek, mezbaha
ve et kombinasi disi kesimleri dnlemek, bunlarin hak-
kinda kanuni islemler yapmak,

ilgili kuruluslar ile isbirligi halinde firnlarin ve ekmek
fabrikalarinin ve diger gida Uretim yerlerinin saglik
sartlarina uygunlugunun denetiminde ilgili kurulus-
larin talebi halinde nezaret etmek, ekmek ve pide

gramajini kontrol etmek, gerekli kanuni islemleri yap-
mak,

4- Trafikle ilgili gorevler

2918 sayil Karayollari Trafik Kanununa gore belediye
sinirlari ve mucavir alanlar icerisindeki karayollari ke-
narlarinda yapilan yapi ve tesisler icin belge aramak,
olmayanlar hakkinda fen elemanlari ile birlikte tuta-
nak duzenlemek,

Yetkili organlarin karari uyarinca belirlenen kara, de-
niz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turld servis
ve toplu tasima araclari ile taksilerin sayilarini, bilet
Ucret ve tarifeleri ile zaman ve glzergahlarini denet-
lemek,

Yetkili organlarin karari uyarinca tespit edilen durak
yerleriile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve ben-
zeri yerler Uzerindeki ara¢ park yerlerinde gereken
denetimleri ve diger is ve islemleri yapmak

Kanunlarla belediyelere verilen trafik gorev ve yet-
kilerinden belediye baskanhginca uygun gorulenleri
yuratmek,

Belediyelerce yapilan alt yapi ¢alismalarinda gerekli
trafik dnlemlerini almak,

Belediyelerce dikilen trafik isaret ve levhalarina veri-
len hasarlari tespit etmek,

Sehirlerarasi otobUs terminalleri ile diger garajlarda-
ki otobuslerin fiyat ve zaman tarifelerini denetlemek,
uymayanlara tutanak duzenlemek,

5- Yardim gorevleri

ilcenin yabancisi bulunan kimselere yardimcr olmak,

Savas ve savasa hazirlik gibi olaganustu hallerde sivil
savunma hizmetlerinin gerektirdigi ve kendisine veri-
len gorevleri yerine getirmek,

Korunmaya ve bakima muhta¢ ¢cocuklari, 6zUrluleri,
yasllari ve yardima muhtag kisileri tespit halinde sos-
yal hizmet kurumlarina bildirmek.
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3.3.3-YONETIM SEMASI
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Mevlut OZTEKIN
Belediye Baskani

Belediye
Enciimeni

Belediye
Meclisi

Musa Nedret
APAYDIN

Kemal CAVUS Levent DIRICE
Baskan Yrd. Baskan Yrd.

Yunus Emre Av. Murat :
AGAOGLU SAHIN ALIBASOGLU
Baskan Yrd. Baskan Yrd. Baskan Yrd. Baskan Yrd.

- 2024
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3.3.4-MECLIiS UYELERI
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3.3.5-iINSAN KAYNAKLARI VE FiZiKi KAYNAKLAR

insan Kaynaklari : .
. c[CI{L#A Personel Egitim Durumu
Belediye Baskanhigimiz Baskan Yardimcilar, I¢

Denetgi, Mufettis, Miidur, Memurlar, Isci ve Sozles-
meli personelden olusur. Memurlar, Merkezi Sistem

7% 1%
ile kazanan adaylar Belediye Baskani tarafindan
aclktan atama yoluyla atanirlar. Diger hizmetlerin
yuruttlmesinde de hizmet alimi yoluyla personel is-

3%

tihdami saglanmaktadir.

Bir kurumun basarisindaki en onemli unsurlar
idarenin destegi ve teknolojik kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniimasidir. Ozellikle insan kaynaklarinin
bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi, motivasyonlarini
artirarak basarili bir performans sergilemelerinin
saglanmasi. Belediyenin insan glcu planlamasi ve
personelisleriile ilgili calismalarini yaparak personel
altyapisini glclt ve verimli tutmak hizmet sunumu-

L o . Hijlkokul B Ortaokul
nun kalitesinde buyuk onem arz etmektedir. Bele- ) oxu i ?0 )
diyemizin insan kaynagyla ilgili tablolar ve grafikler W Lise ¥ Onlisans
asagida yer almaktadir. M Lisans H Yiksek Lisans
e i'g 'stihdam Tarlerine Gore @ Yillara Goére Personel Durumu
Personel Durumu

isci (Eski Hukimla | 2 406

isi (Engelli) | 2

isci 40
Sozlesmeli Memur 16

Memur (Terér Magduru) 2

Memur (Engelli) |77 11

Memur

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

@ Personel Yas Dagilim Durumu

130

20
10
J DOORN
20-30 31-40 41-50 51-60 61-65
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1. Fiziki Kaynaklar
1.1 Ana ve Ek Hizmet Binalarimiz

Belediye hizmetlerimizin yGruttldigu ana ve ek
hizmet binalarimizda toplam 23 madurligimuz et-
kin bir sekilde hizmet vermeye devam etmektedir.
Tum mahallelerin kolayca ulasabildigi merkezi bir
konumda olan Belediye ana hizmet binamiz, acgik
alanda bulunan toplam 125 ara¢ kapasiteli Sadabad
Otoparkimiz ile vatandaslarimizin belediye hizmet-
lerini parklanma sorunu olmadan kullanabilmele-
rini saglamaktadir. Belediye binamiz; ¢cevresinde 1
milyon m? peyzaj dUzenlemesi yapiimis yesil alana
sahip olup bolgenin dogal yapisi ile binanin uyumu
saglanmistir. Yesil alanimiz, mesire alani olarak va-
tandaslarimizin kullanimina acik olmasi sebebiyle
de halkla i¢ ice bir calisma ortamina da ev sahipligi
yapmaktadir. Belediyemiz, sosyal tesisler, bufeler,
otoparklar, kdlttr merkezleri Yasam Beceri Atdlye-
leri, El Yapimi Kagit Atdlyesi, mahalle konaklariyla 32
adet ek hizmet binasinda vatandaslarimiza hizmet
vermektedir.

ANA VE EK HiZMET BiNALARIMIZ

Bina Adi Mahalle

1 | Sadabad Hizmet Binasi (Ana Bina) Merkez.
Mahallesi

U Nurtepe

2 | Yol Bakim Sefligi Binasi Mahallesi
e g e e Merkez

3 | Kaltdr Madurligu Binasi Mahallesi
4 Zabita Mudurligi ve Makine Tkmal Hamidiye
Binasi Mahallesi

5 Gevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu Merkez
Binasi Mahallesi

6 Temizlik Isleri Mdirligi ve Garaj Merkez
Binasi Mahallesi

1.2 Sosyal ve Kiltirel Binalarimiz

Sosyal yasamin gerekleri hususunda vatandas-
larin tUum ihtiyaclarina cevap verebilmek, ozellikle
cocuk ve genclerin sehre aidiyet duygusu kazanma-
lari, sehir kultar ve varliklarinin yerel, ulusal ve ulus-
lararasi alanda bilinmesi, ilcemizin kamuoyunda her
gecen gun artan bir degere ulastiriimasi nihai hedef-
lerimizdir. Bu kapsamda senenin her giinU periyo-
dik bir takvimle, belediyemizin ilcemize kazandirdig
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& A

Kultdr Merkezlerimizde tiyatro, sinema, panel, anma
programlari, sergi ve soylesi gibi cesitli kaltdr sanat
faaliyetlerinin en etkin sekilde vatandaslarimiza sun-
maktayiz.

SOSYAL VE KULTUREL TESISLERIMiz

Kulttir Merkezleri

Adi Aciklama

Nikah ve Tiyatro

1 | Kagithane Kaltar Merkezi
Salonu

Sinema, Tiyatro ve

2 | Glltepe Kultur Merkezi Gosteri Salonu

Sinema, Tiyatro ve

3 | Sultanselim Kultir Merkezi . .
Gosteri Salonu

Sinema, Tiyatro ve

4 | Gursel Kultur Merkezi Gésteri Salonu

Sinema, Tiyatro ve

5 | Seyrantepe Kultlr Merkezi Gésteri Salonu

Kagithane Kongre ve Kaltur Etkinlik ve Gosteri

6 Merkezi Salonu
Yasam Beceri Atolyeleri

1 E\te('glltlt(fsﬁ)e Yasam Beceri Atolye Siniflari

5 Harmantepe Yasam Beceri Atélye Sinfflari

Atolyesi

3 | Hurriyet Yasam Beceri Atdlyesi | Atolye Siniflar

4 Mehmet Ak'f E.rsoy Yasam Atolye Siniflari
Beceri Atolyesi
5 Orﬁabayw VR BEesi Atolye Siniflari
Atolyesi
6 §|r.|.r1tep.e Yasam Beceri Atolye Siniflar
Atolyesi
7 Ta!gtpa§a VeI Bl Atolye Siniflar
Atolyesi
Sosyal Tesisler
1 | Nurtepe Sosyal Tesisi Restaurant
2 | Beyaz Kafe Sosyal Tesisi Restaurant
3 | Hamidiye Sosyal Tesisi Restaurant
4 | Kir Kahvesi Kafe
5 | Caglayan Kule Sosyal Tesisi Restaurant
6 | Sadabad Kafe Kafe
Genglik ve Bilim Merkezi
1 Gaglayan Genclik ve Bilim Bilim Labaratuvari
Merkezi ve Gosteri Merkezi
Genglik Merkezi
Hamidiye Genglik Merkezi ve Derslikleri, Yasli
2 4
Yaslilar Evi Yasam Alanlari ve
Gosteri Merkezi
/ STRATEJIK PLAN / 2019 2024
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Muze - Kagit Atdlyesi

1 | Sehir MUzesi Muze
2 | Agik Hava MUzesi Muze
3 | Kagit Atolyesi Kagit Yapimi

Spor Merkezleri

Yuzme Havuzu ve

1 | Yahya Kemal Spor Kompleksi Spor Okullari

Ylzme Havuzu ve
Spor Okullari

Hamidiye YUzme Havuzu ve
Spor Kompleksi

Bayanlara Ozel
Spor Merkezi

3 | Sirintepe Spor Merkezi

LOIJMANLAR VE TESISLERIMiz

Adi Aciklama

1 | Sile Tesisleri Sile Tesisleri

Kagithane Belediye
Lojmanlari

Belediye Lojmanlari (Sisli)
20 Adet Bagimsiz Birim

1.3 Araclar ve is Makineleri

Belediye hizmetlerimizin kesintisiz olarak surdu-
rulmesi icin mevcut arag ve is makinelerimizi revize
ederek veya yenileyerek ara¢ kapasitesimizi artirma-
ya devam ediyoruz. Toplamda 54 resmi, 154 kiralk
arac ile hizmetlerimizi kesintisiz bir sekilde yuratu-
yoruz. Otobus sayimiz artirilarak ilce sakinlerimizin
cenaze torenleri ile; okullarimizin, diger resmi ku-
rumlarimizin ve amator spor kulUplerimizin, sosyal,
kulturel ve egitim amaclh taleplerine cevap verme
kapasitemiz arttinlmistir. Sosyal yardim ve saglk
hizmetlerimiz kapsaminda ise cenaze nakil araclari
ve hasta nakil araclari ilce sakinlerimizin hizmetine
sunulmustur.

KAGITHANE BELEDIYES

ARAC VE iS MAKINALARI DURUMU

Arac ve is Makinalari Durumu

Kullanim Sekli

Arac Tipi Toplam
Resmi Kiralik
Binek 4 73 77
Otobus 1 19 20
MinibUs 7 7 14
Minivan 1 31 32
Ambulans 3 1 4
Kamyonet 4 6 10
Panelvan 2 3 5
Anons Aracl 2 0 2
Ving 2 1 3
Kamyon 15 10 25
Is Makinesi 12 1 13
Vidanjor 1 0 1
Motosiklet 2 0 2
Cekici (Tir) 0 1 1
Gekici (Trafik) 0 1 1
Engelli Araci 0 1 1
Toplam 56 155 211
STRATEJIK PLAN / 2019 - 2024



KAGITHANE BELEDIYES] o222,

2020-2024

3.3.6-TEKNOLOJi ALTYAPISI

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

GUnumuzde bilgiye erisim yeteneklerinin artmasi ile beraber hizli ve givenilir teknolojik hizmetler sunul-
masi gereklilik haline gelmistir.

Kagithane Belediyesi olarak teknolojik imkanlardan maksimum derecede faydalanip vatandaslarimizin is
ve islemlerini kolaylikla yapabilmeleri icin bilisim teknolojilerinde surekli iyilestirmeler yapiimakta ve butin
birimlerimiz arasinda entegre sure¢ bazli kent bilgi sistemi otomasyonu kullaniimaktadir.

GUnun teknolojik imkanlari dahilinde, belediye sinirlari icerisinde yasayan vatandaslara ve bu sinirlar
icerisindeki var olan mekansal objelere iliskin
guncel durumdaki so- zel ve grafiksel tum verilerin

L TEKNOLOJIK ENVANTER , '
elde edilmesi, islen- mesi ve entegrasyonu ile

tam belediyg ”fa”aliyet-l Server 9 Ierjnin bilgisayar destekli
olarak  yudrutdlmesi PG+ Laptop e saglanmaktadir.

BUtdinU  olustura-  switch 56 rak, parcali ve daginik yapi-
ya son vermek, .kendi Vazic 283 igin'de bUt(ancUI sistem kur-
mak, buu SIStemI. cev- LCD Monitér 633 resiyle ?‘aglamak, bu ypllla
bilgi yiginina sahip ol- mak degil, onu kararlar icin
en hizli, dogru ve etkili  _1arayd B2 bir bicimde kullanarak Yo-
netim Bilisim Sistemi ~_Modem 4 (MIS), Cografi Bilgi Sistemi
(GIS) ve Elektronik Ar- UPS 25 siv Sistemi entegrasyonu
saglanmis ve gelistiril-  Barkod Okuyucu meye devam edilmektedir.
Belediyemizde SUre¢  Harici Teyp Unitesi Bazll Kent Bilgi Sistemi ile
esne.k bir altyap! olu;- Mobil Pos Cihazi turulmustur. . G.e|‘i§tiri|en
mobil uygulama!ar ||§ Dijtal Pano 0 de sahada cevrimici olarak
otomasyon  sistemi kullaniimaya baslanmistir.

. ‘ Tablet 118
Hizmet binalarimi- "o o o Dick Sistem 4 za konumlandirmis oldu-

gumuz bilgi duvarlar
imar durumu sorgula-

ile basvuru durumu takibi,
ma, kent rehberi, hizli 6de-

me vb. islemler dokunmatik olarak vatandaslarimiza sunulmaktadir.

Hizmet birimlerimiz arasinda fiber kablolama ile buttnlesik hizl bir altyapi kurulmustur. Yapisal kablolama
ve ug¢ birimlerin gelistiriimesi surdtrulmektedir.

Kagithane Belediyesi Dijital Arsiv Uygulamasi, 10S ve Android isletim sistemli cihazlara uygun olarak hazir-
lanip vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.

Kentli iletisim Servisimiz, belediyemize gelen vatandaslarin yapacaklari is ve islemler ile ilgili yapilacak ilk
muUracaat servisi haline gelmistir. MUkelleflerin yapilacak islemlerle ilgili tim 6n hazirliklar bu serviste tamam-
lanarak ilgili birimlere yonlendirilmektedirler.

Haberlesme (Cagr) Merkezimizde vatandaslarla yapilan tum goértismeler, hizmet kalite standartlari ve ile-
tisim glvenligi nedeniyle kayit altina alinmakta, her islem mutlaka sonuclandiriimakta, strecler ve sonuclar
hakkinda ilgili vatandas bilgilendirilmektedir.

Belediyemizin kalite politikasi cercevesinde sosyal belediyecilik ilkesiyle, vatandasin beklenti ve memnuni-
yetini en Ust dlzeyde tutmak, vatandas ile belediye arasinda képri olusturarak burokratik engelleri en aza
indirmek, vatandasin islemlerini en hizli bir sekilde yarutulmesi icin azami derecede gayret gosterilmektedir.
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3.4.1- DIS PAYDAS ANKETi (VATANDAS)

Kagithane Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan
hazirliklari kapsaminda katilimcilik anlayisi ile yapilan
dis paydas anketi, Kagithane ilcesinde 12 - 19 Nisan
2019 tarihleri arasinda 3.019 katiimciyla yuz yuze Basarili Fikrim Yok Basarisiz
anket yontemiyle gorusulerek gerceklestirilmistir.
Arastirmada katiimcilara toplam 35 soru yoneltil-
mistir.

KAGITHANE BELEDIYESI'NIN CALISMALARINI
NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

61% 12% 27%

GENEL HiZMET DEGERLENDiIRMESI

Paydas Analizinde; kurum ici birimlerin katkilari
alinarak, kaymakamlik, oda, sivil toplum kuruluslari,
vb. kuruma girdi saglayan, kurumu etkileyen veya
kurumdan hizmet alan kisi, kurum, kurulus ya da
gruplar Kurumsal Paydas olarak belirlenmistir.

Kurumsal paydas gorusleri kapsaminda ilk asa-
mada, literatdr taramasi yapilarak iyi uygulama or-
nekleri incelenmis, anketler bu dogrultuda hazirla-
narak paydaslara sunlmustur. Doldurulan anketlere
ait sonuclar raporlanarak yeni Stratejik Plan‘a altlik
olusturulmustur.

Arastirma sonucunda Kagithane halkinin yerel
hizmetlere ve yerel sorunlara bakis acisi analiz edil-

Basarili Fikrim Yok M Basarisiz
meye calisiimistir.

Arastirma sonuglari 10 baslik itibariyle degerlen-
dirilmistir.
1. Genel Bakis . .
2.Yol, Kaldirim ve Tretuvar Hizmetleri YOL, KALDIRIM VE TRETUVAR HIZMETLER
3. Yesil Alan, Park, ve Spor Alanlart Hizmetleri Basaril Fikrim Yok Basarisiz
4. Temizlik Hizmetleri 71% 3% 26%
5. Engellilere Yonelik Hizmetler
6. Sosyal Yardimlar Hizmetleri YOL, KALDIRIM VE TRETUVAR HIZMETLERI
7. Saglk Hizmetleri
8. Halkla lliskiler Hizmetler
9. Sportif Faaliyetler Hizmetleri
10. Kulturel Faaliyet Hizmetler
11. Imar, Sehircilik ve Planlama Hizmetleri
12. Yapi Denetim Hizmetleri

13. Denetim Zabita Hizmetleri

Basarih Fikrim Yok M Basarisiz
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YESILALAN, PARK, OYUN VE SPOR ALANLARI

HiZMETLERI
Basarili Fikrim Yok Basarisiz
63% 14% 23%

YESILALAN, PARK, OYUN VE SPOR ALANLARI
HiZMETLERI

Basarili Fikrim Yok M Basarisiz

COP - TEMIZLIK HiZMETLERI
Basarili Fikrim Yok Basarisiz

80,20% 2,70% 17,20%

COP - TEMIZLIK HIZMETLERI

Basaril Fikrim Yok M Basarisiz

ENGELLILERE YONELIK HiZMETLER

Basarili Fikrim Yok Basarisiz

70,80% 14,10% 15,10%

ENGELLILERE YONELIK HiZMETLER

Basarili * Fikrim Yok M Basarisiz

SOSYAL YARDIMLAR HiZMETLERI

Basarili Fikrim Yok Basarisiz

68% 21% 11%

SOSYAL YARDIMLAR HiZMETLERi

Basarili Fikrim Yok M Basarisiz

KAGITHANE BELEDIYESI / STRATEJIK PLAN / 2019 2024

51



SAGLIK HiZMETLERI KULTUREL FAALIYET HiZMETLERI

Basarili Fikrim Yok Basarisiz Basarili Fikrim Yok Basarisiz
60,90% 16,70% 22,50% 65% 18% 17%
SAGLIK HIZMETLERI KULTUREL FAALIYET HiZMETLERI

Basarili Fikrim Yok MBasarisiz Basarili Fikrim Yok M Basarisiz

HALKLA ILISKILER HIZMETLERI IMAR - SEHIRCILIK - PLANLAMA HiZMETLERI

Basarili Fikrim Yok Basarisiz Basarili Fikrim Yok Basarisiz
63% 19% 18% 62,00% 15,40% 22,60%
HALKLA ILISKILER HIZMETLERI iMAR - SEHIRCILIK - PLANLAMA HiZMETLERi

Basaril Fikrim Yok M Basarisiz

Basarili Fikrim Yok M Basarisiz

52
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YAPI DENETIM - o .
KACAK YAPININ ENGELLENMESI HIZMETLERI
Basarili Fikrim Yok Basarisiz
59,90% 6,70% 33,40%

YAPI DENETiM - KACAK YAPININ ENGELLENMESi
HiZMETLERI

\

Basarih Fikrim Yok M Basarisiz

SPORTIF FAALIYETLER HIZMETLERI

Basarih Fikrim Yok Basarisiz

70,40% 10,50% 19,10%

SPORTIF FAALIYETLER HiZMETLERI

Basarih © Fikrim Yok M Basarisiz

DENETIM ZABITA HIiZMETLERI

Basarili Fikrim Yok Basarisiz

70,90% 11,90% 17,20%

DENETiM ZABITA HiZMETLERI

Basarili Fikrim Yok M Basarisiz
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3.4.2- iC PAYDAS ANKETI

Kagithane Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plani
hazirlama surecine, tim calisanlarin katilimimnin sag-
lanmasina calisilmistir. Calisanlarin kurum hakkin-
daki dustncelerinin; gorus, beklenti ve dnerilerinin
ogrenilmesi ve yeni Stratejik Plan doneminde Ku-
rum’un Stratejilerine yon vermesi acisindan “Calisan
Gorusleri Anketi” yapiimistir. Bu anket, ¢alisanlarin
kurum hakkinda mevcut durum degerlendirmesini
yapmak icin kullanilan kurumici iletisim araci olarak
kabul edilmistir. Anketler hazirlanarak calisanlar ta-
rafindan bu anketlerin doldurulmasi saglanmistir.
Doldurulan anketlere ait sonuglar raporlanarak yeni
Stratejik Plan‘a althk olusturulmustur. Calisan Go-
rusleri Arastirmasi herhangi bir hizmet alimi olmak-
sizin, calismalar Strateji Gelistirme Birimi uhdesinde
olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir. Arastirma; Nisan-Mayis 2019 ta-
rihleri arasinda yapilmistir. 650 calisan, calisan go-
rusleri anketini kendilerine génderilen link Uzerin-
den doldurarak calismaya katki saglamistir.

209 calisanimiza asagidaki 10 6nerme sunularak
degerlendiriimesi istenmis ve sonuglar grafiklendi-
rilmistir.

1. Belediyemizde alinan kararlar calisanlarin ka-
tihmiile alinir

2. Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zama-
ninda iletilir

3. Her turlt odullendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir

4. Kendimi kurumun degerli bir Uyesi olarak go-
rardm

5. Calistigim kurum bana kendimi gelistirme im-
kani tanimaktadir

6. Kurum, teknik arac¢ ve gere¢ yoninden yeterli
donanima sahiptir

7. Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kulturel
faaliyetler duzenlenir

8. Kurumda calisanlar arasinda ayrim yapilma-
maktadir

9. Belediyemiz yerelde ve toplum tzerinde olum-
lu etki birakacak calismalar yapmaktadir

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustnce-
lerin Uretilmesini tesvik etmektedir

BELEDIYEMIZDE ALINAN KARARLAR CALISANLARIN
KATILIMI ILE ALINIR

Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum

403 91 156

CALISAN KATILIMI

Katiliyorum
Kararsizim

m Katilmiyorum

KURUMDAKIi TUM DUYURULAR CALISANLARA
ZAMANINDA iLETILIR

Katihyorum Kararsizim

520 34 96

Katiimiyorum

GALISAN BIiLGILENDIRILMESI

15%

5% |
h‘_‘ |
| Katiliyorum

Kararsizim

W Katilmiyorum
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HER TURLU ODULLENDIRMEDE ADIL OLMA,
TARAFSIZLIK VE OBJEKTIFLIK ESASTIR

Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum
422 104 124
KURUMDA ADALET

Katiyorum
Kararsizim

W Katilmiyorum

KENDiIMi KURUMUN DEGERLI BiR UYESi

OLARAK GORURUM
Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum
452 62 136
KURUMA AIDIYET

Katiliyorum
Kararsizim

H Katilmiyorum

KAGITHANE BELEDIYESI

NE BE
e Lo,
& %

GALISTIGIM KURUM BANA KENDIMIi GELISTIRME
IMKANI TANIMAKTADIR

Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum
411 72 167
KiSiSEL GELiSIM

Katihyorum
Kararsizim

B Katilmiyorum

KURUM, TEKNIK ARAC VE GEREGC YONUNDEN
YETERLI DONANIMA SAHIPTIR

Katillyorum Kararsizim

483 34 133

Katiimiyorum

YETERLIi DONANIM

Katiliyorum
Kararsizim

B Katilmiyorum
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KURUMDA CALISANLARA YONELIK SOSYAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENIR

Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

432 39 179

SOSYAL KULTUREL FAALIYETLER

Katilyorum
Kararsizim

W Katilmiyorum

KURUMDA CALISANLAR ARASINDA
AYRIM YAPILMAMAKTADIR

Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
442 98 110
KURUMDA ESITLIK

Katiliyorum

Kararsizim
Cl

B Katilmiyorum

56
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BELEDiYEMiZ YERELDE VE TOPLUM UZERINDE
OLUMLU ETKi BIRAKACAK CALISMALAR YAPMAKTADIR

Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum

498 62 90

TOPLUMA SAGLANAN KATKI

{ Katiliyorum

Kararsizim

[ B Katilmiyorum

_ YONETICILERIMIZ, YARATICI VE YENILIKG
DUSUNCELERIN URETILMESINi TESVIK ETMEKTEDIR

Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum

399 75 176

YARATICILIGI VE YENILiGi TESViK

Katihyorum

Kararsizim

W Katilmiyorum

P

=
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3.5. GZFT ANALIzi

GUCLU YONLER

1- Uluslararasi Yonetim Standartlari(iso9001:2008, iSO 14001:2004, iSO
18001:2007, iSO 17020:2012, iSO 22000:2005) Dogrultusunda Faaliyetlerin
Yarutulmesi

2- Guclt Bir Mali Yapi

3- 1/1000'lik Uygulama imar Planlarinin Tamamlanmis Olmasi

4- Tum Parsellerin Grafik Ve Sayisal Verilerinin

5- Bilgisayar Ortaminda Ve Guncel Olmasi

6- Kurumsal isleyisi Gésteren Stirec Haritalarinin Olmasi

7- Vatandasa Etkin Hizmete Yonelik Kentli Servisi, Cagri Merkezleri, Elektronik
Arsiv Kayit Sisteminin Kurulmus Olmasi ve Sikayetlerin Ayni GUn Degerlendirile-
rek Geri Donus Yapiimasi

8- Sosyal Belediyecilik Uygulamalarinin Gelismis Olmasi

9- ilce Sinirlari Dahilinde Halkin Kullanimina Acik Toplam 2 Milyon Mnin Uze-
rinde Rekreasyon Ve Yesil Alan Olmasi.

10- Cevre Duyarliliginin Gostergesi Olan Ambalaj Atiklari Ayristirma Tesisinin
Kurulmus Olmasi

11- Afet Acil Durum Eylem Planinin Hazirlanmis Olmasi

12- Spor Merkezleri Ve Spor Alanlarinin Yeterli Seviyede Olmasi

KAGITHANE BELEDIYES STRATEIJIK PLAN 2019
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GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

1- Kamu ¢ Kontrol Sisteminin Etkin Kullanilmamasi

2- Tanimli Siireclerin Giincellenerek lyilestirme Alanlarinin Belirlenmesi
ve Gerektiginde Sureclerin/Organizasyonun Yeniden Yapilanmasi

3- Personelin Niteliklerine Gore Istihdam Edilmesi
ve Personel Aidiyetinin Saglanmasi

B 4- Otopark Kapasitesinin Arttirilmasinin Saglanmasi

n 5- Gelisen Cevre Dostu Teknolojik Sistemlere Adapte Olma ihtiyaci

6- Cadde Ve Sokak Aralarinda Kurulan Semt Pazarlarinin Kent DUlzenini
Olumsuz Etkilemesi Nedeniyle Duzenli Kapali Pazar Alanlarinin Olustu-
rulmasi

OLUMLU

2 e

e GUCLU
YANLAR

z F

=

2 ~ FIRSATLAR
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r

FIRSATLAR

C

1- llcemizin 2 Uluslararasi (E-80 Ve D-100) Karayolu Arasinda Bir Aks Konu-
munda Olmasi, Afet Koordinasyonuna Yénelik Akom'un Ve Karayollari Bolge
Mudurlagu'nin lige Sinirlari Kapsaminda Yer Almasi

2- 2 Ana Rayli Sistem Hatti, istanbul Havaalani Metrosu (Gayrettepe-istanbul
Havaalani) lle Metrobus Hattini Birbirine Baglayan Mecidiyekdy - Mahmutbey
Metro Hattinin ligemiz Sinirlari Icerisinden Gegmesi

3- llcemizin 3. Képra Ve 3. Havalimaninin Sehir Merkezine Tek Ve En Yakin
Baglanti Noktasi Olmasi

4-T.C. Cumhurbaskanhg Devlet Arsivleri Baskanligi, istanbul Adliyesi, Yeni
Etfal Hastanesi ve Seyrantepe Ali Sami Yen Spor Kompleksi Gibi Donatilarin
Bolgemizde Yer Almasi

5- Biiyiik Ve Uluslararasi Olcekte Firmalarin Bélgemizi Yeni Yatinm Alani Ola-
rak Se¢mis Olmasi

6- licenin Genc¢ Ve Dinamik Bir Nifusa Sahip Olmasi

7- llgemiz, istanbul'un Merkezinde imar Planlarinda Egitim Bilisim Ve Teknolo-
ji Alani Olarak llan Edilen Tek llce Olmasi

KAGITHANE BELEDIYES STRATEIJIK PLAN 2019
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TEHDITLER

1- ilcemizin Topografya Yapisinin Engebeli Olmasi

oLumMLU aLumMsuZ

G

GUCLU
YANLAR

F

KURUM DISI
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3.6. UST POLITIKA BELGELERi ANALizi

Hizmet
Alani

Planh ve Akilli Kentlesme

Yasal Yukumluluk

+ Kamusal alanlardaki ve
diger kisilere ait olan tasin-
mazlarin kamulastirilmasi

* Gelir amach tasinmaz satisl,
kiralamasi ve ecrimisil

« imar uygulamalari nedeniy-
le Belediye'ye acilan davalar-
da bedellerin 6denmesi

Dayanak

+ 2942 Sayili Kamulas-
tirma Kanunu

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

+ 2886 Sayili yasanin
Devlet ihale Kanunu

+ 3194 Sayili imar
Kanunun 17. Ve gecici
16. Maddesi

*+ 4706 Sayili Kanunun
5. Maddesi

* 4734 sayih Kamu
ihale Kanunu

* 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu

+ 2981 Sayili imar Affi
Kanunu

Tespitler /
Problemler

* Yapimi dustnulen
parsellerde Kamulas-
tirmada karsilasilan
sorunlar ve uzun sire
almasi

- idaremizce ve Diger
Kurumlarca Talep edi-
len Proje Degisiklikleri
« ihale llanda Kalma
Suresi, ihale Kararlari-
na itiraz ve Sézlesmeye
Davet Surelerinin uzun
sdrmesi

Oneri

+ Kamulastirma da-
valarinin kisa surede
¢6zumlenebilmesi
icin gerekli kanuni
Duzenlemelerin
yapilmasi

* Fiili el atma, hukuki
el atma ve bedele
doéntsum davala-
rinda kamu yarari
gozetilerek dava
sonu¢lanmadan
uzlagsmaya yoénelik
uygulama ¢6zim
alternatiflerinin
Belediyelerde ortak
anlayisla Uretilmesi

* Alt Yapi ve Yol Calismalari-
nin Yapiimasi

* Mal, Hizmet Alimi ve Yapim
+ Kamu Binalarinin Yapilmasi

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu

*+ 4734 Sayili Kamu
ihale Kanunu

* 4735 Sayili ihale
Sézlesme Kanunu

* Kentin Alt yapi koor-
dinasyon birimleri ara-
sindaki koordinasyon
yetersizligi nedeniyle
ornegin kazi calisma-
larinin farkli alt yapi
birimleri tarafindan
tekrar tekrar gercek-
lestirilmesi

* Alt yapi koordi-
nasyon birimlerinin
ortak bir planlama
ve programlama
teknoloji ¢c6zumuyle
calismalan

* Mevzuat Degisik-
likleri ile Stireleri-
nin kisaltiimasi ve
Uygulama Projele-
rinin hazirlanmasi
esnasinda Diger
kurumlarla Fizibilite
edilmesi

« imar Plan Fonksiyonlarina
gore sosyal donatilara yone-
lik projelerin gelistiriimesi

* 5393 sayil Belediye
Kanunu Madde 14/a
* 3194 sayili imar Ka-
nunu Madde 26

* 4734 sayih Kamu
ihale Kanunu

* Kentin Alt yapi koor-
dinasyon birimleri ara-
sindaki koordinasyon
yetersizligi nedeniyle
ornegin kazi calisma-
larinin farkli alt yapi
birimleri tarafindan
tekrar tekrar gercek-
lestirilmesi

* Alt yapi koordi-
nasyon birimlerinin
ortak bir planlama
ve programlama
teknoloji ¢c6zumuyle
calismalar

* Mevzuat Degisik-
likleri ile Stireleri-
nin kisaltiimasi ve
Uygulama Projele-
rinin hazirlanmasi
esnasinda Diger
kurumlarla Fizibilite
edilmesi
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Hizmet
Alani

Planh ve Akilli Kentlesme

Yasal Yukimlaluk

* Avan projelerin tasdiki

* Mimari projelerin tasdiki

« Kat irtifaki projelerinin
suret tasdiki

* Statik projelerin tasdiki

* Mekanik tesisat projelerinin
tasdiki

* Elektrik projelerinin tasdiki
* Asansor avan ve uygulama
projelerinin tasdiki

« iImar durum belgesi diizen-
lenmesi

+ insaat istikamet ve kot
rolevelerinin

Duzenlenmesi

Dayanak

* 3194 sayih imar
kanunu

+ 4708 Sayili Yapi De-
netim Kanunu

« istanbul imar Yénet-
meligi

Tespitler /
Problemler

* Mimari Proje muellif-
lerinin mevzuata
yeterince hakim
olamamasi sebebiyle
projelerin mevzuata
uygun sunulmamasi

* Mevzuatin siklkla
degismesi

* Yapiya iliskin meriye-
tini koruyan
mevzuatlar arasinda
birbirine

uymayan hukamlerin
bulunmasi

* Yapilar arasinda
uyum olmayisi,
Goranta kirliligi

Oneri

* Mimari projelerde
karsilasilabilecek
Eksik ve hatalarin
onune gecmek
Uzere, 6n inceleme
projelerinin tasdiki
* Kent estetik ku-
rullarinin tim ilce
belediyelerinin ortak
katilimiyla olustu-
rulmasi ve standart
uygulamalar gelis-
tirmesi

+ Kacak yapilasmanin tespiti
+ Kacak ve Aykiri Yapilarin

* Tespit edilmesi

* Tespiti Yapilmis Kacak ve
AyKkiri

* Yapilara iliskin idari islem
* Tesisinin Yapilmasi

« llcedeki Metruk Vasifli
Binalara

* Yonelik Calismalar

* Yapi Kayit Belgelerinin Du-
zenlenmesi

3194 sayili imar Kanu-
nu (Madde 32 - 42)
*4708 Sayil Denetim
Kanunu

*30541 Sayili Yapi Ka-
yit Belgesi Verilmesine
iliskin Usul ve Esaslar
Tebligi

« imar affi uygulama-
lari nedeniyle kagak
yapilasmanin sonlandi-
rilamamasi

* Planli Denetimler

« imar affi uygu-
lamalarinin planli
kentlesme sorununa
yol agmayacak sekil-
de uygulanmasi

* Kontrol MUhendisi-
nin Sayisinin
Arttirilmasi

» Belediye imkanla-
riyla Yikilamayan
Binalar icin ihaleye
Cikilmasi

* Yapi ruhsati verilen in-
saatlarin kontrol edilmesi
ve ruhsata uygunlugunun
denetlenmesi

+ 4708 sayih Yapi De-
netim Kanunu

* iIce Bazinda Riskli Alan

ve Yapllarla ilgili calismalar
yapiimasi

+ Dogal Afetlere hazir ve Da-
yanikl Yapilar Elde Edilmesi-
nin Saglanmasi

* 6306 Sayili Afet Riski
Altindaki

Alanlarin D6nuUstu-
rilmesi Hakkindaki
Kanun

* Afet riski altindaki
bélgelere yénelik kent-
sel dénldsum projeleri-
nin gelistirilmesi

« Afet riski tastyan
bolge olarak tanim-
lanan Yahya Kemal
Mahallesi basta
olmak tzere kentsel
doénusum projeleri-
nin gelistirilmesi




HI_'\T:::t Yasal Yiukimlulik Dayanak Jg&::ﬁlre/r Oneri
» Kamu hizmetinde kullanil- | » 5393 sayili Belediye | + YUklenicilerin so- * Proje yonetimi
mak Uzere yesil alan yapilma- | Kanunu, 5216 sayili rumluluklarini yerine anlayisinin belediye
sI, gerektiginde projelerinin, | BlyUksehir Belediyesi | getiremediginden yatirim yénetimi
etutlerinin yapilmasi/yapti- Kanunu (Madde 7/m) | dolayl programlanan sureclerinde gelisti-
rilmasi zamanin asllmasi ve rilmesi ve yayginlas-
* Belediye sorumlulugundaki istenilen kaliteye ula- | tinlmasi
mevcut yesil alanlarin bakim samamak.
onariminin yapilmasi/yapti-
rilmasi
= « Sifir atik ydnetim sisteminin | * 12 Temmuz 2019 - * 31 Aralik 2021
@ kurulmasi, isletilmesi, gelisti- | tarihli Sifir Atik Yonet- tarihi itibariyle dev-
o rilmesi ve izlenmesi meligi reye alacak sekilde
£ Mevcut atik yonetim
N sistemini sifir atik
T sistemine entegre
() etmek
; * Atiklarin Yénetimi + 5393 Sayili Belediye | « DUzensiz ¢6p ¢ikar- * Cevre Bilincine
e; * Cevreyi Surdurulebilir Hale | Kanunu tilmasi Yonelik Vatandasa
Getirmek + 5216 Sayili Buylkse- | « *Kati atik sdzlesmele- | Egitim Semineri
* Sahipsiz Hayvanlar hir Belediye rinin ddzenli Verilmesi
Kanunu yapilmamasi « Sifir Atk Yonetme-
+ 2872 Sayili Cevre * Hayvanlarin kayit ligi takvimine uyum
Kanunu altina alinmamig * *Kati Atik s6zles-
* 5199 Hayvanlari olmasi melerinin duzenli
Koruma Kanunu * Cevre Bilincinin Ye- hale getiriimesi
tersiz Olmasi * Hayvanlarin
kayitlari icin nitelikli
personel temini
.= | Mahalli misterek nitelikte * 5393 Belediye Kanu- | * Dis Gocten Kaynak- + Dezavantajlilara
—_— E olmak sartiyla; odakli sosyal | nu 14. Maddesi lanan Yerlesim, Saglik, | yonelik envanterin
g @ W |destek hizmetlerinin gercek- Istihdam Ve Guvenlik | kent merkezi pay-
nh 2 lestirilmesi Problemleri ve Dis Go¢ | daslari isbirligiyle
8 g E Nufusunu Kent Sakin- | gelistirilmesi/glincel-
T leriyle Entegrasyon lenmesi

Sorunu
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Hizmet
Alani

Kaltir Hizmetleri

Yasal Yukimlaluk

+ Kentin batunligune hizmet
eden sosyal donatilar, bélge
parklari, hayvanat bahceleri,
hayvan barinaklari, kattp-
hane, muze, spor, dinlence,
eglence ve benzeri yerlerin
yapiimasi, isletilmesi

* Amator spor kuluplerine
ayni-nakdi yardim yapilmasi
* Amator takimlar arasinda
spor musabakalarinin dizen-
lenmesi

* Yurt ici ve yurt digi ma-
sabakalarda Ustln basari
gosteren veya derece alan
sporculara, teknik yénetici,
antrenor ve 6grencilerin
belediye meclis karariyla
odullendirilmesi

Dayanak

* 5216 sayih Buyukse-
hir Belediyesi

Kanunu 7. maddesi

* 5393 Belediye Kanu-
nu 14,

maddesi

Tespitler /
Problemler

* Projelerle ilgili yer
temini ve isbirligi ko-
nusunda koordinasyon
eksikligi

* Kadinlarin sosyal
hayata katihmlarinin
sinirl olmasi

* Okullarin mali kay-
naklarinin yetersiz
olmasi

Oneri

* Projelerle ilgili pay-
daslarla yer ve diger
alanlarda koordinas-
yonun guglendiril-
mesi

* Cocuk ve genclere
yonelik yenilik¢i ge-
lisim programlarinin
Uretilmesi

+ Kadinlarin Uretime
katihmlarini artti-
racak becerilerinin
gelistirilecegi odakli
programlarin tasar-
lanmasi

Esenlik Hiz-
metleri

* Sthhi mUessesler ruhsatlan-
dirlimasi

» Umuma Acik istirahat ve
Eglence yerlerinin ruhsatlan-
dirlimasi

+ 2. sinif ve 3. sinif Gayri Sihhi
muesseselerinde ruhsatlan-
dirlimasi

+ 3572 Sayili isyeri
Acma ve Calisma Ruh-
satlarina Kanunu

* 2004 Ruhsat Yonet-
meligi standartlarina
uygun olmayan isyeri
stokunun fazla olmasi

*+ 2004 Ruhsat Yo6-
netmeligi standartla-
rina uygun olmayan
isyeri stokunun
azaltilmasina yonelik
uygulama ¢6zim
Onerilerinin mevzuat
destegi ile gelistiril-
mesi

Bilgi Teknolojileri

* Cografl ve kent bilgi sistem-
lerini kurmak

* 5216 sayih Buyukse-

hir Belediye Kanunu 7.

Madde
* 5393 Sayili Belediye
Kanunu 67. Madde

« Cografi bilgi sistemle-
rinin buyuksehir bele-
diyesi ve diger merkezi
paydaslarla buttncal
bir anlayisla entegre
olmamasi

* Kurum ici ve disi hiz-
metlerde BT kullanimi-
nin yayginlastiriimasi

* Belediyede kullanil-
makta olan yonetim
bilisim sistemlerinin
degisen ve gelisen
belediye faaliyetleri-
nin isleyisine uygun
hale getirilebilmesi
ve mevcut persone-
lin gtincellemeler ko-
nusunda egitilmesi

« Cografi bilgi
sistemlerinin tim
kurumun ilgili kul-
lanicilar tarafindan
zamaninda eksiksiz
guncellenmesi




Hizmet
Alani

Strateji Yonetimi, Mali Kaynaklarin Yonetimi,
Tedarik Yonetimi

Yasal Yukimlaluk

+ Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans
6lcutlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren
Stratejik Planin Hazirlanmasi

Dayanak

* 5018 Kamu Malt
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu 9. Madde

Tespitler /
Problemler

* Personellerin Strate-
jik Plan hakkinda bilgi
eksikligi

* Stratejik Planda
bulunmasi gereken
Amag, Hedef ve gos-
tergelerin dlculebilir
olmamasi

« Mudurlukler arasi
koordinasyonun sagla-
namamasi

* Personellerin Strate-
jik Plan hakkinda bilgi
eksikligi

Oneri

* Stratejik Plan'in
gosterge kalitesinin
yillara sari olarak
iyilestirilmesi ve gos-
terge kuttphanesi-
nin tim birimlerin
faaliyetlerini des-
tekleyecek sekilde
hazirlanmasi

* Stratejik Plan
izleme ve degerlen-
dirme sisteminin
teknoloji destekli
olarak kurum ust
yoénetiminden basla-
mak Uzere yaygin-
lastiriimasi

+ I¢ Kontrol Standartlar
Uyum Eylem Planinin hazir-
lanmasi

* 5018 Kamu Malt
Yénetimi ve Kontrol
Kanunun 56. Maddesi
+ 5393 Belediye Kanu-
nun 56. Maddesi

* Kurumda i¢ kontrol
sistemlerinin kullanimi
hakkinda farkindalk
eksikligi

« i¢ kontrol sistemi-
nin yayginlastiril-
masi

+ Kurum ihtiyaglarini karsila-
mak

* 5393 Sayili Belediye
Kanunu 60. Madde

*+ 4743 Sayili Kamu
ihale Kanunu

* 4735 Sayili ihale
S6zlesme Kanunu

* 5018 Sayili Kanun

* Taginir Mal Yénet-
meligi

* Farkh alim ihtiyac-
larina yonelik kurum
ici ortak bir sartname
havuzunun olmamasi
ve benzer konularda
tekraren calismalar
yapilabilmesi

* Farkh alim ihtiyac-
larina yonelik kurum
ici ortak bir sart-
name havuzunun
gelistirilmesi ve ilgili
birim sorumlularinin
yetkilendirmeyle
kullanima agilmasi

insan Kaynaklari

* Belediyemizin misyon,
vizyon, stratejik amag ve
hedefler cercevesinde, uhde-
lerinde bulunan gorevlerin,
verimlilik, etkinlik ve tutum-
luluk ilkelerine gore yurauta-
lebilmesi ve mevzuat, bilgi
ve teknolojideki degisim ve
gelisime paralel degisen ve
gelisen ihtiyaclarin karsila-
nabilmesi icin personelin
hizmet icinde egitilmesi ve
gelistirilmesi.

* 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu

* 5393 sayil Belediye
Kanunu

* 4734 sayih Kamu
ihale Kanunu

* Resmi Gazetede
yayinlanan 26.11.2008
tarihli ve 2008/1 sayil
Kamu Personeli Uygu-
lama Genelgesi

* Belediyeler icin stra-
tejik plan rehberinde
belirtilen yetkinlik ana-
lizinin yapilma ihtiyaci

* Yetkinlik analizinin
gerceklestiriimesi

* Yetkinlik analizleri
dogrultusunda farkh
kurumsal kademe-
lerde calisanlara
egitim/gelisim
programlarinin
tasarlanmasi ve
uygulanmasi

* Yetkinlikler dog-
rultusunda bireysel
performans siste-
minin kurulmasi

ve takdir/tanima
sistemleriyle destek-
lenmesi
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Celecege
Bakis

4.1-MiSYON

Belediyeler, ilce ve ilce halkinin ortak nitelikteki
medeni ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla kurul-
mus kamu tuzel kisilikleridir. Belediyeler, sehirlerin
planlanmasindan imara uygun yapilasmasinin sag-
lanmasina; su, kanal, yol gibi alt yapi hizmetlerinden,
park, otopark, oyun parki, spor alanlari ve tesisleri
gibi toplumsal yasam icin zorunlu olan donatr alan-
larina; halkin saghgr icin isyeri denetimlerinden, top-
lumsal nizam icin gerekli dnlemleri almaya; beldenin
temizliginin saglanmasindan, cevrenin korunmasina;
ihtiya¢ sahiplerine sosyal yardimlarda bulunmaktan,
kilturel faaliyetlerin organize edilmesine kadar ¢ok
degisik alanlarda hizmet vermekle yukamladur. Bu
gorevlerinin yani sira 5393 sayili Belediye Kanunu
ile yeni gorev ve yetkiler de belediyelere verilmistir.
Acil yardim, kurtarma, ambulans, sehir ici trafik, tu-
rizm, tanitim, okul dncesi egitim, devlete ait okullarin
bakim, onarim ve ara¢ gerec ihtiyaclarinin karsilan-
masl, saglik tesisleri, kultlrel ve tabiat varliklarinin
korunmasi gibi hizmetlerin yani sira “ekonomi ve ti-
caretin gelistiriimesi” gibi ekonomik kalkinma ile ilgili
gorev ve yetkiler de verilmistir.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda,
aslinda bir insanin dogumundan 6lumune kadar
gecen sUre icinde ve her asamada belediyelere so-
rumluluk yuklendigi gortlmektedir. Dolayisiyla be-
lediyeler kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin
ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik
oneme sahip kurumlardir.

KAGITHANE BELEDIYESI / STRATEJIK PLAN / 2019 -

“Katilimci bir
yonetim anlayisi ile
Kagithane halkina
seffaf ve adil hizmet
sunmaktir”

Belediyemizin varlik sebebi yani misyonu da, Ka-
githane halki adina, onlardan aldigi yetki ile ilcenin
ve ilce halkinin ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyag-
larin karsilanmasi icin calismak; bu calismalar ile de
kentin yasam kalitesini artirmaktir. Bu da katiimci
bir yonetim anlayisi ile Kagithane halkina seffaf ve
adil hizmet sunmak ile gerceklesir.

2024



4.2-ViZYON

Vizyon, bir kurum icin realist, glvenli, cekici bir
gelecektir. insan gruplari tarafindan benimsenen bir
idealdir, bir Umittir. Daha acik bir ifade ile Vizyon;
kurulusun “Ne olmak istiyoruz” sorusuna verecegi
cevaptir.

Belediyelerin kente ve kent halkina etkin, verimli
ve kaliteli hizmet sunabilmesi icin dogru planlama,
etkin kaynak yonetimi gerekli olmakla beraber, bun-
larin temelini vatandas odakli yonetim anlayisi olus-
turmaktadir.

Kurulus amaci toplumun ortak intiyaclarini karsi-
lamak olan ve toplumdan aldigi yetki ile ve yine top-
lumun kaynaklarini kullanarak hizmet treten kamu
yonetimi, uzun suredir strekli elestiriimektedir. Kay-
naklarin israf edildigi, halkin gorus ve degerlendir-
melerine yer verilmedigi, kirtasiyecilikle 6zdeslesen
burokratik anlayisla hareket edildigi, formalitelere
bagl kalmak ugruna sorun ¢ézme anlayisinin feda
edildigi ve benzeri bircok elestiri yapilimaktadir.
Uzun vyillar devletten bekleyen, devlet karsisinda
kendisini hesap verme konumunda goren birey ve
toplum, demaokrasi kultirdndn ve 6zgurltklerinin
gelismesi ile etkilenen olmaktan cikarak etkileyen
olma asamasina girmistir. Artik, kamu yonetiminin
kendisine hizmet amaciyla kuruldugu ve dolayisiyla
asll patronun kendisi oldugu bilincine ulasan top-
lum, kendisine sunulanla yetinmemektedir.

Kamu yonetimine yonelik elestirilerdeki artis,
kamu yonetiminin yerelde orgutlenmesi olan bele-
diyeleri de kapsamaktadir. Halka daha yakin olduk-
lari icin belediyelerin icraatlari daha genis bir kitle
tarafindan ve daha yakindan takip edilmekte; bu da
elestirilere zemin hazirlamaktadir.

Belediyeler kent ve kent halkina hizmet icin ku-
rulmus kamu tuzel kisilikleri olduklarr icin beldeye
ve belde halkina yonelik hizmetler sunmaktadirlar.
Dolayisiyla, belediyeler icin kalite, belde ve belde
halkina sunulacak hizmetlerin istenilen 6zelliklere
sahip olmasidir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagh ozellikleri
tamamen tasimasi, etkin, verimli ve zamaninda Ure-
tilmesi de yeterli degildir. Bu hizmetin ayni zamanda
vatandasi memnun ederek onlarin kalbine dokuna-
cak bicimde sunulmasi da 6nem arz etmektedir.

KAGITHANE BELEDIYESI / STRATEJIK PLAN / 2019 -

KAGITHANE BELEDIYES] sttt

STRATEJIK PLAN ‘g

2020-2024

“ Gonul belediyeciligi
anlayisini, yeni nesil
belediyecilik hizmetleri
ile gelistirerek
Istanbul’'un kalbi
olmak”

Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi
her gecen gun nitelik ve nicelik ydnunden artmakta-
dir. Artik sadece daha fazla hizmet degil, daha kali-
teli hizmet talep edilmektedir.

Kagithane belediyesi, vatandasin belediyeden
bekledigi hizmetleri gonul belediyeciligi anlayisi ile
yeni nesil belediyecilik hizmetlerini gelistirecek bi-
cimde gerceklestirmeyi kendisine vizyon olarak be-
lirlemistir.

2024
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4.3-TEMEL DEGERLER

Katilimci: Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme ¢abalari
sergilemektedir. Bu a¢idan belediyeler demokratik kulturun gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katk
saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz in katilmci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak Uzere katilimi saglayici
mekanizmalari gelistirerek vatandasin, Sivil Toplum Kuruluslarinin, Meslek Odalarinin karar ve uygulamalarina
katilimini saglamalari gerekmektedir.

Ayni sekilde belediye calisanlarinin da Kagithane ve Kagithanelilere daha kaliteli hizmet sunabilmek icin
belediye yonetimine katiimlarini artirici yaklasim sergilenecektir.

Adil: "Adalet mulkun temelidir” ifadesinde yer alan mulk kelimesi iktidar anlamina gelmektedir. Adalete da-
yanmayan iktidarlar temelsiz yapilardir. Belediyelerimiz karar ve uygulamalarinin adalete dayanmasi, hizmette
adil olunmasi temel ilkelerimizdendir. Adalet, idarenin butin eylem ve islemlerinde temel almasi gereken en
yuce degerdir. Adil hizmet, hizmetin dncelik sirasina gore verilmesini gerektirir. Adil yonetim de haklinin hakki-
ni teslimi gerektirir. Belediyelerimiz in karar ve uygulamalarinda temel yaklasim, intiyaclar ve oncelikler dikkate
alinarak kamu kaynaklarinin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir.

Seffaf: Gizlilik, kamu yonetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin, kayirmaciligin, politik ayrimciligin en 6nem-
li sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da, kamu yonetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine
getirmesini engellemekte, toplumsal kaynaklari verimsiz kullanimla harcamak ta ve halkin kamu kurumlarina
olan guvenini zedelemektedir. Seffafligin temeliilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin
saglanmasidir. Belediyemiz bunu bir ilke olarak kabul etmektedir.

Cagdas: Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, ¢agin teknolojisinden, bilgisinden ve ydntemlerin-
den yararlanmayi ilke olarak benimsemektedir.

Sosyal Belediyecilik: Sosyal belediyecilik, sosyal glcsuzlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin
gelistiriimesi suretiyle sosyal adaletin tesisine calismayi gerektirir. Bu sebeple, sosyal belediyecilik de temel
ilkelerimizden dir.

Tarihi ve Dogal Mirasa Sahip Cikmak : Tarihi ve dogal miras, bir toplumun hafizasini ve degerlerini
olusturmaktadir. Bu mirasa sahip ¢ikmak, onu koruma kullanma dengesi icerisinde yasatmak belediyemizin
temel ilkelerindendir.

Halkin Degerlerine Saygili: Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmus-
tur. Bu gorevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin éncelikli sorum-
luluklarindandir. Belediyemiz, belde halkinin deger yargilarina saygiyi temel ilke olarak kabul eder. Cunku,
toplumun degerlerine saygl gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu
rencide eden, topluma sayg gostermeyen bir yaklasim belediyemizce kabul edilemez,

Vatandas Odakli: Kagithane Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas odakli hiz-
mettir. CunkU, kamu kurumlari ve belediye, vatandasa hizmet etmek icin vardir. Belediyelerin vatandas odakli
olmasi demek, belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumun da halkin beklenti ve taleplerinin
dikkate alinmasi demektir.

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi: Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesi-
dir. Daha acik bir ifade ile, yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Verimlilik, genel
olarak tUretim miktarinin, o Uretim miktarini Gretmek icin kullanilan Uretim etmenlerine oranidir. Bir toplumun
kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en énemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu sebeple, Kagithane’ ye ni-
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telik ve nicelik yoninden daha fazla hizmet sunabilmek icin belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi
temel ilkelerimizdendir.

Hizmette Kalite ve Sureklilik: Belediyemiz icin kalite; belde ve belde halkina yonelik hizmetlerin, ken-
dilerinden beklenen &zellikleri tagimasidir. Hizmetlerin, etkin, verimli bicimde ve zamaninda karsilanmasi, bu
hizmetlerin gerekli niteliksel sartlara haiz olmasi ve sunumun da da vatandas beklentilerini karsilamasi ve
butlin bunlarin da sureklilik arz etmesi temel ilkelerimizden dir.

Yenilikgi: Gelisen ve degisen dunyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin ihtiyaclari hizla degismekte ve
cesitlenmektedir. Belediyemizin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi, vizyonuna ulasabilmesi
icin degisime uyum saglamak ve yenilikleri yakalamak, uygulamak zorundadir.

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayisi yerine, yeni kamu ydnetimi anlayisini gercekles-
tirmek icin gereken degisimi saglamayi, yenilikci yaklasimlari gelistirmeyi ve uygulamayi kendisine ilke olarak
kabul etmektedir.

ilkeli ve Kararli: Belediyemiz kent ve kent halkina hizmet ederken ilkelerine bagl kalmayi ve kent ve kent
halki icin yararl gordugu calismalarda da kararl davranis sergilemeyi ilke olarak kabul etmektedir.

Teknolojiden optimum yararlanmak: GUntUmuzde bilgi en dnemli sermaye ve yetismis personel de en
onemli kaynaktir. Hizli degisim ve gelismelerin yasandigl ginimuzde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi pay-
lasma ve bilgiyi eyleme donUstlirme becerisini gosterebildikleri oranda basariyi yakalayacaklardir. Bu amacla
egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak Uzere etkinlik ve verimlilik artisi
saglayan teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.

Hizmette Giilerytiz: Belediyemiz hizmet sunumunda Kagithane'de yasayan vatandaslari ayni dnemde
kabul eder ve kimsenin ayricalikli olmasina musaade etmez. Her Kagithane'li belediyemizle iliskisinde, ayni
guler yUz, ilgi ve alakayl gérme hakkina sahiptir.

Kurum ve Kuruluslar ile Koordinasyon: Kent ve kent halkina hizmet eden kurum ve kuruluslarla iliski-
lerin tesisi, gelistiriimesi ve koordinasyonun saglanmasi belediyemiz ilkelerindendir.

Cevreci: Saglikli ve surdurulebilir kentlesme, cevreye duyarli ydnetim yaklasimi ile mmkundur. Bu glinun
ihtiyaclarini, gelecek nesillerin haklarini ellerinden almadan, doga ile barisik gerceklestirmek belediyemiz ilke-
lerindendir.

Hukuka Uygunluk: Belediyemiz bir kamu kurumu olarak faaliyetlerinde hukuka uygunlugu saglamayi
temel ilkeleri arasinda kabul eder.

Hesap Verebilirlik: Seffafligin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin sag-
lanmasidir. 4982 sayili Bilgi Edinme Kanununda su ifadeler yer almaktadir: “Gercek ve tlzel kisiler, kanunla
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde bilgi edinme hakkina sahiptir. Kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tuzel kisilerin talep etmeleri halinde, istenen bilgi ve belgeleri kanunda belirtilen istisnalar disinda vermekle
yakumluduar.”

Belediyelerimiz, seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de sahip olmalidir. Vatandas, “yetki
veren” dir. Kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsl, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullan-
diginin hesabini vermesi gerekmektedir.
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5.1-AMAC VE HEDEFLER

Misyonumuz

Katilimci bir ydnetim anlayisi ile
Kagithane halkina seffaf ve adil
hizmet sunmaktir.

Akilli Sehircilik  Yatay Sehirlesme

STRATEJi HARITASI

Temel ilkelerimiz

Katilimai, Adil, Seffaf, Cagdas, Hiz-
mette GuleryuzlU, Halkin
Degerlerine Saygili, Tarihine ve
Dogal Mirasina Sahip Cikan

Vizyonumuz

GOnul belediyeciligi anlayisini, yeni
nesil belediyecilik hizmetleri ile ge-
listirerek “Istanbul'un Kalbi” olmak.

SA1
Modern Yasamin
Tesis Edildigi ve Cag-
das Bir Sehir Yasami

SA 2
Surddrulebilir Cevre
Hizmetleri Sunmak

SH 2.1
Ekolojik Denge ve
Cevrenin Korunmasi
Dogrultusunda
Projeler Gelistirmek
ve Uygulamak

SH 2.2
Temiz Sokaklar ile

Saglikli Yasam Alanlari

Olusturmak

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

SH 6.1

Teknoloji Destekli

GozUmler ve Hizmet
Sunma Becerilerini

Sunmak
SH1.1
Modern Kent Esteti-
1 giyle Uyumlu, Mevcut
Paydaslara Plan Standartlarini
Taahhutler Destekleyen
GCozamler Gelistirmek
ve Uygulamak
2
Hizmet
Etkinligi
3
Kaynak
Yonetimi

Gelistirmek

Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek

SH71

Tedarik Surecini Etkin
ve Verimli Yonetmek

Sosyal Devlet Anlayi-
sina Yerel Dlzeyde
Katki Saglamak

SH 3.1
Odakli Sosyal Alanlar
ve Sosyal Destek
Projeleri Gelistirmek
ve Uygulamak

SA 6

Kulturel Degerleri

Koruyarak, Kent Kulta-

rund Yayginlastirmak

SH 4.1
Kdltdrel Mirasi
Destekleyen Kultur
Projeleri Gelistirmek
ve Uygulamak

SH 6.2

Paydaslarla Yonetisimi

SA7

Gelistirmek

SH7.2

Gelir - Giderleri Etkin
ve Verimli Yonetmek

Onceliklerimiz
Vatandas Odakhlik  Hizmette Giileryiiz Verimlilik Sosyal Belediyecilik
SA3 SA4 SA5

Kent Yasami ve Top-
lum Duzeninin Gelisi-
mine Katki Saglamak

SH 5.1
Kent ve Toplum
Duzeni Denetimlerini
Etkinlestirmek



5.2-HEDEF KARTLARI

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

Modern Yasamin Tesis Edildigi ve Cagdas Bir Sehir Yasami Sunmak

Modern Kent Estetigiyle Uyumlu, Mevcut Plan Standartlarini Destekleyen C6ziimler

Gelistirmek ve Uygulamak

Plan ve Proje Midurligi, Emlak ve istimlak Midirliga, Fen isleri MGdarlGga, Kentsel Do-

nistm Madurlagi, isletme Midarligi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Zabita MUdUrlaga, Destek Hizmetleri MUduarltgu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

ik
Degeri
(2019)

2020

2021

2022

2023

2024

izleme
Sikhig

Rapor-
lama
Siklig

PG 1.1.1: Talebin
Karsilanma Orani -
Yapim Faaliyetleri
Projelendirme

%2,3

%100

%100

%100

%100

%100

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.2: Tamam-
lanma Orani -
Kamulastimalarin
Yatirim Projeleri ile
Uyumu

%3,3

%100

%100

%100

%100

%100

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.3: Acilan Yol
Sayisi

%6,6

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.4: Yol Bakim
ve Onarimlarin
Tamamlanma Orani

%4,1

%100

%100

%100

%100

%100

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.5: Yeni Kres
Yapimi

%5

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.6: Tarihi ve
Kualtirel Mirasimizi
ihya Calismalari
(Sadabad + Diger
Tarihi Kultarel
Eserler)

%4,1

%30

%60

%90

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.7: Tamam-
lanma Orani - Spor
ve Yurayus Yollari
ve Kagithane Bisik-
let Yollari Yapimi

%5,8

%20

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.8: Tamam-
lanma Orani - Yaya-
lastiniimis Aligveris
Caddeleri

%6,6

%25

%50

%60

%80

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.9: Tamam-
lanma Orani -
Kagithane Meydani
Duzenleme

%7,5

%50

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.10: Modern
Kapali Pazar Yeri

%5,8

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.11: Tamam-
lanma Orani -
Tematik Sokaklar

%8,3

%20

%40

%80

%100

3 Ay

6 Ay




Performans Goster-
geleri

Hedefe
Etkisi
(%)

ik
Degeri
(2019)

2020

2021

2022

2023

2024

izleme
Siklig

Rapor-
lama
Siklig

PG 1.1.12:
Tamamlanma Orani
- Teknolojik Oto-
park Coztumleri

%5,8

%10

%40

%80

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.13: Okul ve
Mabet Yerlerinin
Bakim Onarim
Orani

%4,1

%20

%40

%60

%80

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.14: Proje
Onay Taleplerini
Sonuclandirma
Orani

%3,3

%100

%100

%100

%100

%100

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.15: Olustu-
rulan Kentsel DOnu-
sim Alani Miktari

%5,8

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.16: Ilce
Genelinde Riskli ve
Metruk Yapilarin
YikilmasiTaleplerini
Karsilanma Orani

%2,5

%100

%100

%100

%100

%100

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.17: Vatandas
Eliyle Yapilan
Kentsel Déndsum
Alan Taleplerini
Karsilanma Orani

%5,8

%100

%100

%100

%100

%100

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.18:
Vatandaslarimizca
Yapilan Riskli Yapi
Tespit Taleplerinin
Karsilanma Orani

%4,1

%100

%100

%100

%100

%100

%100

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.19: Yeni
gelistirelen Kentsel
Tasarim Projesi
(Kent Mobilyalari,
Cadde ve Sokak
Tasarimlari, Kent
Silteti,Yapi Silueti
vb.) Miktari

%6,6

3 Ay

6 Ay

PG 1.1.20 Otopark
Kullanim Kapasite-
sini Orani (Aboneli
Kullanim Kapatesi)

%1,6

%80

%83

%85

%88

%90

3 Ay

6 Ay
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FAALIYET VE PROJELER

1- Plan ve Proje Mudurlugu Personel ve Buro Hizmetleri

2- Kres Yapimi Plan Gerceklestirme

3- Tarihi ve Klturel Mirasimizi ihyasi icin Planlama Calismalari (Sadabad + Diger Tarihi
Kulturel)

4- Spor ve Yuruyus Yollari + Kagithane Bisiklet Yollari Planlama Calismalari

5- Yayalastirilmis Alisveris Caddeleri Planlama Calismalari

6- Kagithane Meydani Planlama Calismalari

7- Tematik Sokaklar Planlama Calismalari

8- Teknolojik Otoparklar icin Planlama Calismalari

9- Yeni Okul Projelendirme (Yer ayirma)

10- Yeni Yol Projeleri (Yeni Agilacak Yol Sayisi)

11- Kamulastirma Hizmetleri

12- Emlak ve istimlak Mddrlagi Personel ve Buro Hizmetleri

13- Yeni Yol Yapimi

14- Fen isleri MUdUrl0gi Personel ve Buro Hizmetleri

15- ihtiya¢ Duyulan Yollarin Bakim ve Onariminin Gerceklestirilmesi

16- Kres Yapimi

17- Tarihi ve Kiltirel Mirasimizi ihya Calismalari

18- Spor ve YUrayus Yollarmin Yapimi

19- Bisiklet Yollarinin Yapimi

20- Yayalastirilmis Alisveris Caddelerinin Yapimi

21- Kagithane Meydani Duzenleme

22- Modern Kapali Pazar Yeri Yapimi

23- Tematik Sokaklar Yapimi

24- Teknolojik Otopark Cozumleri

25- Okul- Mabed Yerleri Bakim- Onarim ve ihya Calismalari

26- imar MudirlGga Personel ve Biiro Hizmetleri

27- Proje Onay Hizmetleri

28- Yapi Denetim Hizmetleri

29- Riskli Alan ve Riskli Yapi konularinda Kentsel Donisim Alani Olusturmak.

30- Kentsel Dénusim Mudurligu Personel ve Buro Hizmetleri

31- Kagithane Genelinde Vatandas ve Kurumlarin Sikayeti ve/veya Talebi Dogrultusunda
Yikim isleri

32- Kira Yardimi, Uzlastirma, Kent Estetigi Olusturma.

33- Vatandasin Basvurusu, Kurumlarin ve Baskanligin Talebi Dogrultusunda veya Re'sen
Riskli Yapi Tespitlerinin Yapilmasi

34- Kagithane Genelinde Kentsel Tasarim Projelerinin Yapilmasi

35- Otoparklarin isletiimesi

Maliyet Tahmini
5 (YIL)

655.600.379,15 TL




1. Plan Degisikligi Gerektiren Alanlarda Mulkiyetin Diger Kamu Kuruluslarinda Olmasi
Nedeni ile Géruis Alinmasi ve Meclis Karari Gerektiginden On Gérilemeyen Gecikmelerin
Yasanmasi

2. Kamulastirma Surecinde Hak Sahipleriyle Anlasmalarin Saglanamamasi veya Uzun Sire-
de Saglanmasi Nedeniyle Yatirim Projelerin Gecikmesi

3. Kentsel Déniistim ilan Edilen Yerlerde Vatandasin Odeme Yapacak Geliri Olmamasi.
Riskler 4. Yikim Yapilacak Yerde Vatandaslardan Gelecek Tepkinin Fiziki Siddete Dénismesi.

5. imar Uygulamalarina Yénelik Aflar

6. imar Planlari Yapiimadan Once Gecekondulasma ile Sehirlesmenin Tamamlanmis olmasi
7. Sosyal Devlet Mantig ile Calisan isletmelerdeki Fiyat Politikasinin Belirlenememesi Hiz-
metlerin Aksama Riski

8. Piyasa Sartlarindaki Etkilenmeler Nedeniyle Yeni YUklenici Bulunamamasi veya Mevcut
YUklenicinin Hizmet Kalitesini Dusurmesi

1. Proje Sureclerinin Vatandas Nezdinde Uzun Olarak Algilanmasi
2. Mevcut Plan Fonksiyonlarinda Yatirim Projelerini Destekleyen Yeterli Alanin Bulunmama-

sI
Tespitler 3. Urtinlerin tedarikgi tarafindan eksik veya zamaninda isletmeye teslim edilmemesi.

4. Tesislerin fiziki sartlarinin iyilestirilememesi nedeni ile kapal mekan kullanim alani yeter-

sizligi

5. Kalifiye eleman ihtiyaci.(Garson,As¢l,Bulasik¢i vb.)

1. Proje Sureclerinin Diger Belediyelerdeki Ortak ihtiyaclarla Birlikte incelenerek Streclerin

Vatandas ve Yasal ihtiyaclari Birlikte Gézeterek Daha Verimli Hale Getirilmesi

2. Yatirnm Projelendirmelerinin Mevcut Plan Fonksiyonlart ile Uyumlastiriimasi

3. Tedarikci degerlendirme sisteminin kurulmasi

4. Tesislerdeki kapal kullanim alanlarinin arttinllarak, mevsim sartlarina uygun hale getirile-
rek kapasitenin arttirilmasi

5. ihtiyag duyulan insan kaynaginin ¢esitli meslek kurumlari ve okullarla iletisime gecilerek

temin edilmesi

ihtiyaclar

PAYDASLARIMIZ ILE GERCEKLESTIRILMESI PLANLANAN PROJELERIMiZ

1- Talatpasa Caddesi Funikuleri Projesi

2- Yeni Okul Projeleri

3- Kolay Ulasim Alt Gegit Tunel Projeleri

4- Yeni Metro Hatlari

5- Kagithane Kongre Merkezi, Nikah Salonu ve Yer Alti Otoparki

Yukarida belirttigimiz ilgili amacimiza hizmet edecek olan buyuk Olcekteki projelerimizin hayata gecirilmesi ve
vatandasimizin hizmetine sunulmasi icin gerekli planlama calismalarini yaparak ilgili paydaslar ile isbirligi yapacagz.
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Amacg 2

Hedef 2.1

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

Surdurilebilir Cevre Hizmetleri Sunmak

Ekolojik Denge ve Cevrenin Korunmasi Dogrultusunda Projeler Gelistirmek ve

Uygulamak

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligi, imar ve Sehircilik Mdarlagi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Fen isleri MGdUrlaga

Performans
Gostergeleri

Hedefe ik
Etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (2019)

izleme
Sikhig

Rapor-
lama
Sikhig

PG 2.1.1: Cevresel
Sikayet ve
Taleplerin
Karsilanma Orani

%7,4 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3 Ay

6 Ay

PG2.1.2:
Tamamlanma
Orani - Akilli Sehir
Mobilyalari Projesi

%9,2 = 10% 30% 65% 90% 100%

3 Ay

6 Ay

PG 2.1.3:
Tamamlanma
Orani - Botanik
Park Duzenlemesi

%14,8 - 100% - - - -

3 Ay

6 Ay

PG 2.1.4:
Tamamlanma
Orani - Spor,
YUrUyUs ve Bisiklet
Yollarinin Cevre
Duzenlenmesi

%11,1 = = 100% = = =

3 Ay

6 Ay

PG 2.1.5:
Tamamlanma
Orani - Kagithane
Meydan Projesi
Cevre Duzenlen-
mesi

%14,8 - - 100% - - -

3 Ay

6 Ay

PG 2.1.6:
Tamamlanma
Orani - Tematik
Sokaklarin Dlzen-
lenmesi

%14,8 - = 100% - - .

3 Ay

6 Ay

PG 2.1.7: Yapilan
Yeni Park Sayisi

%12,9 308 5 9 12 12 12

3 Ay

6 Ay

PG 2.1.8: Yesil
Enerji Kullanimina
Yapim Talepleri-
nin Desteklenme
Orani

%14,8 0% 100% 100% 100% 100% 100%

3 Ay

6 Ay




1. Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligu Personel ve Buro

2. Geri Donusturulebilir Atiklarin Ayri Toplanmasi

3. Cevresel Denetim Faaliyetleri

4. Park ve Meydanlarin Malzeme Tedarigi ve Bakim Onarim isleri

5. Akilli Sehir Mobilyalari Projesi

6. Botanik Park Dizenlemesi

7. Spor, Yuruyus ve Bisiklet Yollarinin Dizenlenmesi

8. Kagithane Meydan Projesi Dizenlenmesi

9. Tematik Sokaklarin DlUzenlenmesi

FAALIYET VE PROJELER

10. Yapilan Yeni Park Sayisi

11. Enerji Verimliligi Ofisi

12. Yesil Enerji Uygulamalari

Maliyet Tahmini

(5 YIL) 92.313.259,99 TL

1. Yesil Enerji Uygulamalarini Desteklendigine Yonelik Vatandas Bilgi Eksiginden Kaynaklana
Yeter Yesil Enerji icerikli Proje Talebinin Olusmamasi

2. Evsel Atik icerisinde Bulunan Geri Dénistiiriilebilir Atiklarin Kaynaginda Ayristirilamasinda
Vatandas Katiliminin Tam Saglanamasi

Riskler

1. Yesil Enerji Standartlarinin Tanimlanmamis Olmasi
Tespitler 2. Yeni Yapilacak Binalarda Atik Toplama Alani Sarti Aranmamasi
3. Otopark Problemi

1. Yesil Enerji Uygulamalarina Yonelik Standartlarin Tanimlanmasi ve Proje Onay Streclerine
Yansitiimasi

ihtiyaclar 2. Yeni Yapilacak Binalarda Proje Asamasinda Atik Toplama Alani Sarti Aranmasi

3. Kentsel Dénusimde Toplu Konut Alanlari Olusturulmasi veya Ada Bazli Projelerde Daire
Sayisi Kadar Otopark Sarti Aranmasi

PAYDASLARIMIZ ILE GERCEKLESTIRILMESI PLANLANAN PROJELERIMiZ

1- Cevre ve Geri DOnUsum Merkezi
2- Kagithane Millet Bahcesi
3-Yesil Koridor

Yukarida belirttigimiz ilgili amacimiza hizmet edecek olan buyuk 6lcekteki projelerimizin hayata gecirilmesi ve
vatandasimizin hizmetine sunulmasi icin gerekli planlama calismalarini yaparak ilgili paydaslar ile isbirligi yapacagiz.
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Amacg 2

Hedef 2.2
Hedefe Yonelik

Surdurulebilir Cevre Hizmetleri Sunmak

Temiz Sokaklar ile Saghkl Yasam Alanlari Olusturmak

Sorumlu Temizlik isleri MUdurlGga, Saghk isleri Madarl g

Birimler

isbirligi

Yapilacak Birim | -

(ler)

Performans Flelte ke izleme Raporla-
Etkisi | Degeri | 2020 2021 2022 2023 2024

Gostergeleri

(%) (2019) Sikligr | ma Sikhgi

PG 2.2.1:
Memnuniyet
Orani -
Temizlik
Hizmetleri

%66,6 | 82,2% 83% 84,5% 85% 86% 87% 3 Ay 6 Ay

PG 2.2.2:
Talebin KarsI-
lanma Orani
-llaclama
Hizmetleri

%33,3 = 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay

FAALIYET VE
PROJELER

1. Temizlik isleri MGdarlGgi Personel ve Biiro Hizmetleri

2. Evsel Kati Atiklarin Toplanmasi ve Sokaklarin Sipurilmesi

3. ilaclama Hizmetleri

Maliyet
Tahmini 354.575.408,64 TL
(5YIL)
1. Atik Aktarma istasyonlarinin ilgeye Uzak Olmasi
2. Atik Toplama Guzergahindaki Trafik Problemleri ve Yogun ve Duzensiz Arag¢ Parklanmasinin
Toplama Suresini Uzatmasi
3. Cadde ve Sokaklarimizda Arag Parklanmasinin Yogun ve Dizensiz Olmasi Nedeniyle Kati
Riskler Atiklarin Toplanamamasi
4. Zamansiz COp Atan Vatandaslarimizin Tespit Edilememesi Nedeniyle Cevrenin Kirlenmesi
5. Cadde ve Sokaklarimizdaki Binalarin Bitisik Nizam Olmasindan Dolay! Atik Konteyniri Konula-
nacak Alan Bulunamamasi
6. Ulkemize Cesitli Sebeplerle Gég Eden Yabanci Uyruklu Kisilerin Cép Cikarma Kurallana Uyma-
masi
Tespitler -
ihtiyaglar -
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Amacg 3

Hedef 3.1

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

Sosyal Devlet Anlayisina Yerel Diizeyde Katki Saglamak
Odakh Sosyal Alanlar ve Sosyal Destek Projeleri Gelistirmek ve Uygulamak

isletme MudurlGgi, Sosyal Yardim isleri MidurlGgi, Spor isleri Mudirlagi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Mali Hizmetler Mudurlagu, Ozel Kalem MUdarlagu, Fen isleri Mudarlagu, Destek Hizmetler
Madurlagu, Isletmeler Maduarlagu

Performans
Gostergeleri

Hedefe ilk
Etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (2019)

Rapor-
lama
Siklig

izleme
Sikhig

PG 3.1.1: Sosyal
Tesis - Yararlanici
Artis Orani

%15,7 - 5% 5% 5% 5% 5% 3Ay | 6Ay

PG 3.1.2: Sosyal
Tesislerden
Memnuniyet
Orani

%15,7 - 75% 76% 77% 78% 79% 3 Ay 6 Ay

PG 3.1.3: Talebin
Karsilanma
Orani- Sosyal
Yardimlar

%18,4 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay

PG 3.1.4:
Memnuniyet
Orani-

Sosyal Yardimlar

%18,4 - 70% 73% 76% 79% 82% 3 Ay 6 Ay

PG 3.1.5: Spor
Hizmetlerinden
Yararlanici Artig
Orani

%13,1 - 5% 5% 5% 5% 5% 3 Ay 6 Ay

PG 3.1.6: Spor
Merkezleri
Memnuniyet
Orani

%18,4 - 65% 69% 72% 75% 80% 3 Ay 6 Ay
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FAALIYET VE PROJELER

. Sosyal Tesislerin isletiimesi

. Isletme MUdurlagi Buro ve Personel Hizmetleri

. Sosyal Tesis Kullanicilarinin Memnuniyetinin Olglimlenmesi ve Degerlendirilmesi

. Sosyal Yardim isleri Midiirligii Personel ve Biiro Hizmetleri

. Ayni Yardimlar (Yiyecek, Giyecek, Esya, Kirtasiye vb.)

. Nakdi Yardimlar (Sehir Disindaki Lisans Ogrencilerine Yonelik)

. Sosyal Destek Hizmetleri (Sosyal ve Psikolojik Destekler)

O IN O WIN|—

. Yaslilara Evde Bakim Hizmeti

O

. Bagimhhkla Micadele Merkezi

10. Engelliler Egitim Kampusu

11. Engelliler GUndUz Hizmet Merkezi

12. Yashlar GUnduz Hizmet Merkezi

13. Kres Hizmetleri

14. Elden Gonule Sosyal Yardim Merkezi

15. Spor isleri MudurlGga Biro ve Personel Hizmetleri

16. Spor Faaliyetleri Hizmetleri icin Personel Hizmet Alimi

17. Spor Malzemeleri Alimlari

18. licemizdeki Spor Kuliplerine Nakdi Yardim

19. Geleneksel Sporlarin Yasatiimasi ve Desteklenmesi

20. Sporcu Hanenin isletiimesi

21. Mevcut Spor Tesislerinin lyilestiriimesi

Maliyet Tahmini
(5YIL)

143.512.510,68 TL

Riskler

1. MUdUrlagimuzce yapilan yardim ve hizmetlerin kapsami disinda (Yasal Olarak Uygun
Olmayan) isteklerin olmasi, talebin karsilanamamasi riski olusturacaktir.

2. Hedeflenen Proje Alan ve Mekanlarinin Zamaninda Faaliyete Hazir Hale Getirilememesi
Durumunda, Hedefin Gergeklesmesinin Gecikmesi

Tespitler

1. Proje ve Faaliyetlerin Gerceklesmesi Konusunda Birimler Arasi iletisim ve Koordinasyon
Eksikligi

2. Proje alaninin yetersizligi

3. Kurum ici personel degisikligi

4. Yardimci birimlerden istenen destegin zamaninda alinamamasi

intiyaclar

1. Proje ve Faaliyetlerin Her Asamasinda Birimlerin Daha Siki iletisim Halinde Olmasi

2. Spor bakanlgi ve spor il mudurlagu ile yapilan sézlesme ve protokollerin uzun sureli olmasi
3. Personelin kesinlikle yedeklenmesi

4. Yapilacak is planlanirken is birligi yapilacak birimler arasi koordinasyonun maksimum
dizeyde korunmasi



Amacg 4

Hedef 4.1

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birim

Kultiirel Degerleri Koruyarak, Kent Kulturiani Yayginlastirmak
Kultiirel Mirasi Destekleyen Kiiltir Projeleri Gelistirmek ve Uygulamak

Kiiltar ve Sosyal isler MadirlGga

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

Hedefe | ilk
Etkisi | Degeri
(%) (2019)

Rapor-
lama
Siklig

izleme

AV Siklig

2020 2021 2023 2024

PG 4.1.1: Kulttr
Etkinlikleri
Memnuniyet
Orani

25% - 80% 82% 83% 84% 85% 3 Ay 6 Ay

PG 4.,1.2: Kurum
Imaji ve Bilinirlik
Orani

25% = 80% 83% 85% 87% 90% 3 Ay 6 Ay

PG 4.1.3: Kultar
Faaliyetlerinden
Yararlanici Artis
Orani

25% - 80% 82% 83% 86% 88% 3 Ay 6 Ay

PG 4.1.4:
Etkinlik
Memnuniyet
Orani

25% > 80% 82% 83% 84% 85% 3 Ay 6 Ay

FAALIYET VE
PROJELER

1. Kltir ve Sosyal isler Miidiirligi Personel ve Biro Hizmetleri

2. Kulturel Etkinliklerin Gergeklestirilmesi (Yaz Etkinlikleri, Sinema/Tiyatro, Yasam Beceri
Atolyeleri ve Geziler vb.)

3. Kurum Hizmetlerinin Tanitiminin(Faaliyet Film/VTR/Canli Yayin vb.) Gerceklesitirilmesi

4. Uzay Evi Projesi (Caglayan Bilim Merkezi), Stiidyonuz Bizden, Proje Uretim Merkezi, Genc-
hane Projesi, Millet Kiraathaneleri, Siber Guvenlik ve Kodlama Egitimleri, Cocuk Kuttiphane-
leri, Geng Girisimci Merkezi, Her Mahalleye iletisim Ofisi, Maharetli Eller Carsisi, Kagithane
Kadinlar Kultbu, Kagithane Genglik Kulubu, Ofisler

5. Uluslararasi Sadabad Bilim Kultir ve Sanat Festivali Gergeklestirilmesi ve Memnuniyetinin
Olgimlenmesi

Maliyet Tahmini
(5YIL)

117.519.825,88 TL

1. Geng ve Cocuklara Hitap Eden Etkinliklerde Kurum Disi Paydaslarla Koordine Olunamama-

Riskler st Durumunda Guivenlik Riski
2. Etkinliklerin Konumlandirildigi Ortamlardaki Sosyal Donatilarin Zarar Gérmesi
. 1. Kurumda Kulturel Etkinliklerin Gerceklestirilmesine Yonelik Butincul Proje Yaklasiminin
Tespitler
Yaygin Olmamasi
intiyaclar 1. Kurumun itibarini Dogrudan Etkileyen Etkinliklerde Biitiinciil Bir Proje Yaklasimiyla Calisil-

masi



Amag 5

Hedef 5.1

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

Kent Yasami ve Toplum Diizeninin Gelisimine Katki Saglamak

Kent ve Toplum Diizeni Denetimlerini Etkinlestirmek

Ruhsat ve Denetim Mudurligi, Saglik isleri Mudurlagi, Zabita Madarlagi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Destek Hizmetleri Midirliga, Ozel Kalem Madarligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe ik
Etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (2019)

izleme
Siklig

Rapor-
lama
Sikhig

PG 5.1.1: Talebin
Karsilanma Orani
-isyeri Ruhsatlan-
dirma

%20 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay

6 Ay

PG 5.1.2: Talebin
Karsilanma Orani
-Saglk Hizmetleri

%18 > 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay

6 Ay

PG 5.1.3: Gida
Isyerlerinin Denet-
lenme Orani

%15 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay

6 Ay

PG 5.1.4: Asbest
Denetim Talebinin
Karsilanma Orani

%7 = 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay

6 Ay

PG 5.1.5:
Karsilanma Orani
- Zabita Hizmetleri
Talep ve Sikayetler

%20 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay

6 Ay

PG 5.1.6: Zabita
Hizmetleri
Memnuniyet Orani

%20 - 71% 72% 73% 74% 75% 3 Ay

6 Ay



FAALIYET VE PROJELER

. Ruhsat ve Denetim Mudurlugu Personel ve Buro Hizmetleri

. Denetim Faaliyetleri (Asansér, isyeri Sikayetleri vb.)

. Isyeri Ruhsatlandirma Hizmetleri

. Saglik isleri Mdirligi Personel ve Biiro Hizmetleri

. Ambulans ve Hasta Nakil Hizmetleri

. Cenaze Hizmetleri

. Poliklinik Hizmetleri

0N~ WIN| =

. Sokak Hayvanlari Rehabilite (Can Dostlar Projesi) Hizmetleri

9. Gida Denetim(17020 kapsaminda) ve Portér Muayene Hizmetleri

10. Asbest Denetimleri

11. Is Saghg Guvenligi Denetimleri(isyeri ruhsatlandirma)

12. Zabita Mudurligu Buro ve Denetim Hizmetleri

13. Zabita Hizmetlerinden Memnuniyetin Ol¢ilmesi

Maliyet Tahmini
(5YIL)

83.558.264,22 TL

Riskler

Tespitler

1. Yapilar Mimari Gereklilikleri (Proje ve Uygulama) Saglayamadigindan ilgili Yonetmelikler
Geregi Asansor Tescil Belgesi Verilememktedir. Bu Nedenle Bolgede Riskli Yapi Stogu Yuksel-
mektedir.

2. iice Halkinin Hasere Ureme Kaynaklari ve Sokak Hayvanlari Konusunda Bilgi Yetersizligi
Olmasi.

3. Yikim Ruhsati Bagvurularinda Asbest Envanter Raporunun istenmemesi ve Kagak Yikimlar
4. Yiklenici Firmadan Kaynaklanacak Sorunlar, Esnaflarin Saglik Muayenelerini Baska Yerler-
de Yaptirmasi

5. Denetimlerle ilgili (Seyyar, Pazar Yeri, Esnaf isgali, Yikim vb.) Uygunsuzluga Yénelik Vatan-
dasin Tepkisinden Dogan Can Guvenligi Riski

1. Dijital Arsiv Sisteminde Bilgiye Ulasma
2. Personel Alimlarinda Isin Niteligine Gore Personel Alinmamasi
3. ISG Uzmanlarimiz Tarafindan Agilan Dof ‘lerin Zamaninda Yapilmamasi

ihtiyaclar

1. llge Sinirlari igerisindeki Tum isyerlerin, Binalardaki Asansérlerin Taranarak Bilgilerinin
Dijital Ortama Aktarilarak Kayit Altina Alinmasi

2. ihtiyaca Gore Nitelikli Personel Alimi

3. Birimlerin D&f (Diizenleyici ve Onleyici Faaliyetler) Konusunda Daha Titiz Davranmasi
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Amacg 6

Hedef 6.1

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Teknoloji Destekli C6ziimler ve Hizmet Sunma Becerilerini Gelistirmek

Bilgi Islem Mudirlagi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

Hedefe ik
Etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (2019)

izleme
Sikhigi

Rapor-
lama
Siklig

PG 6.1.1: Bilgi
Guvenliginin
Saglanma Oranli

50% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 3 Ay

6 Ay

PG 6.1.2: Proje
Tamamlanma
Orani - Akilli
Cagri Merkezi
ve Belediye Dijit
Projesi

50% > 20% 60% 85% 95% 100% 3 Ay

6 Ay

FAALIYET
VE
PROJELER

1. Bilgi islem MUdUirligi Personel ve Biiro Hizmetleri

2. Sistem Altyapi Bakim Onarim

3. Yazilim ve Donanim ihtiyacina Yénelik Mal ve Hizmet Alimi

4. Akl Cagri Merkezi

5. Belediye Dijit Projesi

Maliyet Tahmini
(5YIL)

54.151.186,25 TL

Riskler

1. Bilgi GUvenligi Riski

Tespitler

1. Calisan Personelin Yeni Sistemleri Kullanacak Bilgi ve Beceriye Sahip Olmamasi

intiyaclar

1. Personelin Gerekli Egitimlerin Almasinin Saglanmasi



Amacg 6 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 6.2 Paydaslarla Yonetisimi Gelistirmek

Hedefe Yonelik | Hukuk isleri MGdarlagu, insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga, Ozel Kalem Madarlaga,
Sorumlu Birimler | Strateji Gelistirme Mudurlagu, Teftis Kurulu Mudarltgua, Yazi Isleri Maduarlagu

isbirligi Yapilacak

E Destek Hizmetleri

Hedefe | ilk izleme | Rapor-
Etkisi | Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 SikliB1 lama
%) | (2019) &' Sikiig

Performans
Gostergeleri

PG 6.2.1: Artis
Orani - Davalarin
Lehte Sonuclan-
ma Orani

%8,3 - 75,20% 75,70% 76,00% 76,20% 77,00% 3 Ay 6 Ay

PG 6.2.2:
Personel Giderle- | %8,3 - 30% 30% 30% 30% 30% 3 Ay 6 Ay
ri Butce Uyumu

PG 6.2.3: Calisan
Basina Egitim %8,3 - 25 30 35 40 45 3 Ay 6 Ay
Suresi

PG 6.2.4: Calisan
Basina Oneri %8,3 - 0,5 0,7 0,8 0,9 1 3 Ay 6 Ay
Sayisi

PG 6.2.5: Calisan
Memnuniyet %8,3 - 55% 58% 61% 64% 67% 3 Ay 6 Ay
Orani

PG 6.2.6: Toplanti
ve Gorusmeler-
den Alinan Bilgi- %8,3 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
lerin Derlenme
Orani

PG 6.2.7: Anket

0, -
Sayie %8,3 2 2 2 2 2 3Ay | 6Ay

PG 6.2.8: Rapor-
larin Zamaninda
Hazirlanma
Performansi

%8,3 = 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay

PG 6.2.9: izleme
ve Degerlendir- %8,3 - 4 4 4 4 4 3 Ay 6 Ay
me Rapor Sayisi

PG 6.2.10:
Koordine Edilen
izleme ve Deger- %8,3 - 2 2 2 2 2 3 Ay 6 Ay
lendirme
Toplantisi Sayisi

PG 6.2.11:
Sorusturma/On
inceleme/ Teftis
Taleplerinin Za-
maninda Karsi-
lanma Orani

%8,3 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay

PG 6.2.12: Karsl-
lanma Orani-Ta- | %8,3 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
lep ve Sikayetler
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FAALIYET
VE
PROJELER

. Hukuk Isleri Miidirl(igi Personel ve Biiro Hizmetleri

. Kurum Mahkeme Sireglerinin Takibi

. Kurum Personel Giderlerinin Takibi

. insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGga Biiro ve Personel Hizmetleri

. Kariyer istihdam Merkezinin Yénetimi

. Egitim Seminerlerinin Duzenlenmesi

. Egitim Sonuclarinin Degerlendirilmesi

o IN OB~ IWIN|=

. Oneri Sisteminin Kurulmasi

O

. Calisan Oneri Sisteminin Yayginlastiriimasi

10. Calisan Onerilerinin Degerlendirilmesi ve Odiillendiriimesi

11. Calisan Gorusleri Anketi

12. Ozel Kalem Mudurlaga Personel ve Biiro Hizmetleri

13. Vatandas Gorusmeleri (Carsamba Bulusmalari, Esnaf Ziyaretleri vb.)

14. Toplanti Organizasyonlari (Halk Meclisleri, Kadin Kent Gondillileri, istisare Toplantilari vb.)

15. Medya Takibi Glncelleme Calismalari

16. Kayit ve Arsiv Calismalari

17. Anket Calismalari

18. Faaliyet Raporu ve Performans Programinin Hazirlanmasi

19. SP-PP izleme ve Degerlendirme Raporunun / Sunumunun Hazirlanmasi

20. SP-PP izleme ve DegerlendirmeToplantilarinin Koordine Edilerek Gerceklestirilmesi

21. Teftis Kurulu Mudurlagu Personel ve Buro Hizmetleri

22. Arastirma, Sorusturma ve inceleme Faaliyetleri

23. Yazi isleri MiidUrligi Buro Hizmetleri (Genel Yazismalar, Meclis-Enciimen Muamelat,
Genel Evrak ve Evlendirme)

24. Basin ve ilan Faaliyetleri

25. Haberlesme Hizmetleri

Maliyet Tahmini
(5YIL)

52.278.787,42 TL

1. Dava Sureclerinin Uzunlugu Nedeniyle Davalarin Sonuglandirilamamasindan Kaynaklanan
Kurum Hizmet/Kaynak Kaybi
2. Belirli Alanlarda (Zabita, Memur, vb.) Mevzuat Eksikligi Nedeniyle Personel Temin Edileme-

Riskler mesi

3. Teftis Raporlarinin Saklanmasina Yénelik Bilgi Guvenligi ihlali
4. Zamaninda Bitirelemeyen Dosyalarin Hukuki Sorumluluklari
5. Suireli Evraklarin Zamaninda Cevaplandiriimamasindan Kaynaklanan Kurumsal itibar Riski
1. Dava Dosyalarinin Birimlerden Yeterli Bilgi/Belge ile Desteklenmemesi
2. Personelin Yasal Mevzuat Konusundaki Bilgi Eksikligi
3. Calisan Performansinin Etkin Sekilde Degerlendirilememesi
4. Calisanla ilgili Kariyer Planlama Sisteminin Olmamasi

Tespitler 5. Kurumsal Performans izleme ve degerlendirme sistematiginin kurumda yerlesmemis olma-
SI
6. Kaymakamlik ve Baskanlik makamlari tarafindan talep edilen 6n inceleme, arastirma,
inceleme, sorusturma gibi calismalara esas olmak Uzere Mudurltklerden talep edilen bilgi ve
belgelerin gecikmeli veya eksik olarak génderilmesi
7. Meclis Gindemine Girecek Konularin Birimlerce Zamaninda Génderilmemesi
1. Dava Dosyalarinin Birimler Tarafindan Yeterli Bilgi/Belgelerle Desteklenecek Sekilde Olustu-
rulmasi
2. Personele Gerekli Mevzuat Egitimlerinin Verilmesi
3. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizinin Gerceklestirilmesi
4. Calisan Kariyer Planlama ve Kisisel Gelisim Sisteminin Kurulmasi

intiyaclar 5. izleme ve degerlendirme sistematiginin kurulmasi ve Ust Yénetim tarafindan yayginlastiril-

masi
6. ilgili Madurliiklerin, Teftis konusu dosya ile ilgili belgelerin zamaninda génderilmesi konu-
sunda hassas davranmasi

7. Birimlerin Meclis Gindemi icin Belirledikleri Konulari Zamaninda Géndermeleri Konusunda
Hassas Davranmasi



Amag 7

Hedef 7.1

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birim

Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek
Tedarik Suirecini Etkin ve Verimli Yonetmek

Destek Hizmetleri Madurlagu

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

Hedefe | ilk
Etkisi | Degeri
(%) (2019)

Rapor-
lama
Sikhig

izleme

2024 g g,

2020 2021 2022 2023

PG 7.1.1:
Taleplerin
Karsilanma
Orani-Destek
Hizmetleri

%50 - 95% 95% 95% 95% 95% 3 Ay 6 Ay

PG 7.1.2:

Destek Hizmetleri
Memnuniyet
Orani

%50 ° 80% 81% 82% 83% 84% 3 Ay 6 Ay

FAALIYET VE
PROJELER

1. Destek Hizmetleri MUdUrlGgu Buro ve Personel Hizmetleri

2. Hizmet Personeli Ahmi (Temizlik, GUvenlik, Park Bahce, Sosyal Tesisler, Biro Yonetimi vb.)

3. Hizmet Surduardlebilirligi icin Mal Alim (Tasinir, Tasinmaz Alimlari, Akaryakit, Isinma, Elekt-
rik, lletisim vb. Giderler) Talebinin Karsilanmasi

4. Hizmet Sirdarilebilirligi icin Hizmet Alim (Arac Kiralama, Arac Bakim, Bina Tesisat Bakim/
Onarim vb. Giderler) Talebinin Karsilanmasi

5. Destek Hizmetleri Memnuniyetinin Olciilmesi ve Degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini
(5YIL)

482.748.269,84 TL

1. Tedarikgi Firma Sayisinin Azalmasina Bagli Olarak Maliyet Artisi

Riskler 2. ihalelere Katilim Olmamasi Nedeniyle Hizmet Siirekliliginin Saglanamamasi
Tespitler 1. Kurum ici Paydaslarin Bakim Onarim Hizmet Planina Gerekli Hassasiyeti Gostermemesi
intiyaclar 1. Kurum ici Paydaslarin Bakim Onarim Hizmet Plani ile ilgili On Bilgi Verilmesi ve Gerekli

Ortam icin Hassasiyetlerinin Talep Edilmesi
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Amag 7

Hedef 7.2

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek
Gelir - Giderleri Etkin ve Verimli Yonetmek

Emlak ve istimlak MudirlGgi, Mali Hizmetler Mudarl(igu, Strateji Gelistirme Madarluga

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

Hedefe ik
Etkisi | Degeri
(%) (2019)

Rapor-
lama
Siklig

izleme

2020 Sikhig

2021 2022 2023 2024

PG 7.2.1: Tasinmaz
Kiralama Gelir
BUtcesine Uyum
Orani

%25 - 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay

PG 7.2.2: Tasinmaz
Satis Gelir
Butcesine Uyum
Orani

%25 = 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay

PG7.2.3:
Gergeklestirme
Orani - Gider
Butcesi

%25 - 75% 75% 80% 80% 85% 3 Ay 6 Ay

PG 7.2.4: Tahakkuk
ve Tahsilat Orani

%25 = 87,5% 88,0% 88,5% 88,7% 89,0% 3 Ay 6 Ay

FAALIYET VE
PROJELER

1. Tasinmazlarin Kiralanmasi

2. Tasinmazlarin Satisinin Gergeklestirilmesi

3. Mali Hizmetler MudurlGgu Personel ve Biro Hizmetleri

4. Yedek Odeneklerden Diger Mudiirliklere Odenek Tahsis islemleri

5. Strateji Gelistirme Mudurligu Personel ve Biiro Hizmetleri

6. Belediye Gelirleri Tahakkuk, Tahsil ve Takibi

Maliyet Tahmini
(5YIL)

184.553.254,63 TL

1. Tasinmaz Satisi veya Kiralamasina Yonelik Ekonomik Kosullar Nedeniyle Uygun Talep Sahi-
binin Bulunamamasi Nedeniyle Gelir Bitcesinde Sapma

Riskler 2. Tasinmaz Satisl veya Kiralamasina Yonelik Ekonomik Kosullar Nedeniyle Kira Bedellerinin
Zamaninda Tahsil Edilememesinden Kaynakli Gelir But¢esinde Sapma
3. Ekonomik Gelismeler Dogrultusunda Gelirlerin Azalmasi
Tespitler 1. Kurum ici Yararlanicilarinin Tasinir/Tasinmazlari Kullanimi Konusundaki Ozensizligi
_ 1. Kurum ici Yararlanicilarinin Tasinir/Tasinmazlari Kullanimi Konusundaki Ozensizligin
Ihtiyaclar Olusturdugu Ek Maliyetler Konusunda Birim Yéneticilerinden Baslayarak Tum Kademelerin

Bilingli Davranmasi
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Kurumumuzun 2020-2024 dénemi Stratejik Plani “Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi” izleme ve Deger-
lendirme standartlarina uygun yurututlecektir.

"Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi'ne gore; Stratejik Planin
6 Aylik Dénemlerle izlemesi
Yilda 1 Degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumumuz icin asagidaki tabloda belirtilen izleme ve degerlendirme toplantilarinin farkli kurumsal kade-
meler yapiimasi ongorulmektedir.

Tablo 1 : Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme iletisim Plani

iletisim SiIkligi iletisim Yénetimi Aciklamalar

- Madurlak Toplantilari - Mudurluk calisanlarinin genis katilmiyla
Aylik : .Karnedeki Kritik Konular : 1./.zGUnU asmayacak sekilde

- lyilestirme Aksiyonlari - On hazirliklar

- Aksiyon sorumlularini tanimlayarak

- Hizmet Alani Toplantilar - Hizmet Alani kapsamindaki ilgili MGddrlerin ortak katilimiyla
3 Aylik - Karnedeki Kritik Konular - % GUNn0U agmayacak sekilde
- lyilestirme Aksiyonlari - On hazirliklar

- Aksiyon sorumlularini tanimlayarak

- Hizmet Alani kapsamindaki ilgili Yéneticilerin(daire bagkani

+ Ust Yonetim Toplantilan ve/veya mudur) ortak katilimiyla

3 Aylik - Karnedeki Kritik Konular - % GUNn0U agmayacak sekilde

- lyilestirme Aksiyonlar - On hazirliklar

- Aksiyon sorumlularini tanimlayarak
- Kurum Ust Yénetim Kurum | - Tam Yéneticilerin(daire baskani ve/veya mudir) ortak katili-

Karnesi miyla
- HA ve Mudurltk Perfor- vp .
Yillik manslari % GUnU asmayacak sekilde

- On hazirlikla
- Aksiyon sorumlularini tanimlayarak
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Bu iletisim planimnin kurumumuzda asagidaki akis dogrultusunda yuruttlmesi dngorulmektedir.

Ust Yonetim

SP Yonetim Gozden

Strateji Gelistirme

Hizmet Alani Bazinda SP

Gegirme Toplantisinin <
Planlanmasi ve Duyu-

Hedef Kartlari Gerceklesme

TUm Birimler

Mudurltk Hedef Kartlarinin

e : GOzden Gegirilmesi
Bilgilerinin Drlenmesi
rulmasi :
Baskan Strateji Gelistirme Mdiirii ilgili Midir
Hizmet Alani Bazinda
Gozden Gegirme DOF
Toplantisinin Gergek- Yar ihtiyacl Yok
lestiriimesi
Baskan v
DOF lerin
Yok DOF Var Belirlenmesi
ihtiyaCl? ilgili Miidir
v
N DOF lerin
) | —
" Gerceklestiriimesi
Var _ DOF lerin ilgili Madir
Belirlenmesi v
Baskan DOF
<4 Gelisimlerinin
DOF sonrasi IZliEiE]m?
Ek Onlem
ihtiyacr? ¢
Lrok DOF
Sonrasi Var
Ek Onlem
) ihtiyaci?
Go;den Yil Sonu
> Gegirme
Doénemi? *
Gozden
Gegirme P
= . . ) ‘ Dénemi? h
B Yeni Faaliyet Donemine
o lliskin Potansiyel Gelisim
Alanlarinin Belirlenmesi \94
Baskan Yrd Yil Sonu J/éq/’
v
) ~ Yeni Faaliyet Donemi
DOF lerin lyilestirme Alanlarinin ve Yeni Faaliyet Donemi- DOE
Belirlenmesi Onceliklerinin ne iliskin Potansiyel Gelisimlerinin
Belirlenmesi Gelisim Alanlarinin 9 .
Baskan Baskan Yrd , . Izlenmesi
Belirlenmesi
lgili Madir ilgili Madir

Yeni Faaliyet Donemi
Performans Programi
Hazirliklarinin
Baslatiimasi

Baskan Yrd

KAGITHANE BELEDIYESI

Yeni Faaliyet Donemi
Performans Programi
Hazirliklarinin Baslatilimasi

Baskan Yrd

Yeni Faaliyet Donemi-
ne lyilestirme
Alanlarinin ve
Onceliklerinin

/ STRATEJIK PLAN

Belirlenmesi
ilgili Madir
|
99
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